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Fundamento: la superacion profesional del docente del siglo XXI debe orientar sus contenidos
hacia la solucién de problemas cotidianos, a educar para el trabajo y la vida social como un
imperativo de la sostenibilidad del pais, por lo que abordar la cultura laboral es de singular
relevancia.

Objetivo: disefiar una concepcion tedrica de la superaciéon profesional del docente de
educacioén superior que sitle como invariante la cultura laboral.

Métodos: se realizé un estudio descriptivo entre enero de 2018 y marzo de 2019 en la sede
“Félix Varela Morales” de la Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas. Se emplearon
meétodos tedricos: histérico-légico, analitico-sintético, inductivo-deductivo; empiricos: analisis
de documentos, entrevista a docentes que imparten superacién y encuesta (cuestionario como
instrumento) a profesionales que recibieron posgrado. Los andlisis se acomparfiaron de
procesamientos matematicos y graficos de la estadistica descriptiva.

Resultados: el diagndstico realizado demostré la necesidad de disefiar una concepcién tedrica
sobre la superaciéon profesional dirigida a los docentes, cuya esencia revela como invariante la
cultura laboral.

Conclusiones: la concepcion tedrica de la superacion profesional que sitia como invariante la
cultura laboral, ofrece una idea renovada que enfatiza en la necesidad de educar para el
trabajo y la vida social, como un imperativo de la sostenibilidad del pais en coherencia con los
contenidos de este proceso. Fue valorada por especialistas quienes reconocieron su actualidad,
originalidad, pertinencia, coherencia y valor cientifico-pedagoégico.

DeCS: capacitacion; educacion de posgrado; cultura; educaciéon profesional.

ABSTRACT

Background: the professional improvement of the teacher of the XXI century must guide its
contents towards the solution of daily problems, to educate for work and social life as an
imperative of the sustainability of the country, so addressing the work culture is of singular
relevance.

Objective: to design a theoretical conception of the professional improvement of the higher

education teacher that places the work culture as invariant.
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Methods: a descriptive study was carried out from January 2018 to March 2019 at the “Félix
Varela Morales” headquarters of the “Marta Abreu” Central University of Las Villas. Theoretical
methods were used: historical-logical, analytical-synthetic, inductive-deductive; empirical ones:
document analysis, interview with post-graduate teaching professors and survey (questionnaire
as an instrument) to professionals who received postgraduate degrees. The analyzes were
accompanied by mathematical processing and descriptive statistics graphics.

Results: the diagnosis carried out showed the need to design a theoretical conception on
professional improvement aimed at teachers, whose essence reveals the work culture as
invariant.

Conclusions: the theoretical conception of professional improvement that places the work
culture as invariant, offers a renewed idea that emphasizes the need to educate for work and
social life, as an imperative of the sustainability of the country in coherence with the contents
of this process. It was valued by specialists who recognized its topicality, originality, relevance,
coherence and scientific-pedagogical value.

MeSH: training; education, graduate; culture; education, professional.

Recibido: 08/05/2021
Aprobado: 28/06/2021

INTRODUCCION

La superacion profesional, mediatizada por el vertiginoso desarrollo de la ciencia, la tecnologia
y los procesos sociales presupone una huella positiva en la labor del docente y en el logro de
las aspiraciones educativas trazadas por cada institucion;® sin embargo, la polémica acerca de

ella abarca mudaltiples aristas.
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En Cuba es conceptualizada como un proceso de actualizacion sistematica de los graduados
universitarios, que permite el perfeccionamiento del desempefio de sus actividades
profesionales y académicas, segun indica el Ministerio de Educacion Superior en la Resolucion
No. 140/19 2019.®

De acuerdo con los criterios de Bernaza Rodriguez et al.,® es un proceso sistematico de
construccién y reconstruccion social del conocimiento, a través de la actividad y la
comunicacién, transformador no solo del objeto de aprendizaje y su entorno, sino del propio
graduado y de los que en dicho proceso participan, con el fin de alcanzar una cultura general

integral.

En tal sentido, el vicepresidente del Consejo de Estado, durante su intervencién en la Comision
de Educacién, Cultura, Ciencia y Tecnologia de la Asamblea Nacional del Poder Popular,
enfatizd que: "La superacion permanente de los profesionales de la docencia en Cuba es una

inversion para garantizar el desarrollo integral de la nacién".®

Aungue la atencién a los docentes cubanos desde la gestion de la superaciéon profesional y la
determinacion de prioridades en este sentido, muestra evidencias del lugar privilegiado que se
le concede, aun requiere transformaciones a partir de las demandas de la sociedad

contemporanea y las exigencias del modelo econdémico y social cubano.

Educar para el trabajo y la vida social como un imperativo de la sostenibilidad del pais, exige
de una superacion profesional que motive a los docentes a orientar los contenidos de las
asignaturas que imparten hacia la soluciéon de problemas cotidianos, a fortalecer el vinculo
teoria-practica, estudio-trabajo del estudiante con el contexto sociolaboral, y esto sin dudas,
hace volver la mirada hacia la cultura laboral,® considerada esta como la preparacién o
educacion que adquiere el individuo en la esfera del trabajo y que incluye el desarrollo de

conocimientos, habilidades laborales y actitudes acerca del mundo laboral.®

Se consideran elementos de valor relacionados con la cultura laboral segun Fong Estopifian et
al.®” la actitud y actuacién consciente ante el trabajo; Cerezal Mezquita et. al,®® la preparacion

Esta revista esta bajo una licencia Creative Commons Reconocimiento-NoComercial 4.0 Internacional 370



https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.es_ES

'& EDUMECENTRO 2021;13(3):367-381
o, ISSN 2077-2874
((:d‘(%@enbm RNPS 2234

Santa Clara jul.-sep.

del individuo para el trabajo y la vida social; Lépez Aballe,® las normas de conducta laboral y
habitos de trabajo manual o intelectual; Guibo Silva et al.,” la solucién de problemas técnicos

y tecnoldgicas desde el contexto de actuacion.

Atendiendo a estas consideraciones es importante resaltar que la cultura laboral y la superacion
profesional del docente son temas de actualidad en el sistema educacional cubano, pero no han
constituido un binomio coherente para los docentes que ejercen su rol en la educacién superior.
Estos no han sido destinatarios priorizados de una superacion profesional que sitie como
invariante a la cultura laboral y provoque una renovacién significativa en su concepciéon, a

partir de la coherencia de los contenidos seleccionados con la preparacion para la vida.

Por lo antes expuesto, se plantea como objetivo de la investigacién: disefiar una concepcion
tedrica de la superacién profesional del docente de la educaciéon superior que sitie como

invariante a la cultura laboral.

METODOS

Para favorecer un mayor entendimiento del fendmeno objeto de estudio, la investigacién que
se presenta, utilizé un conjunto de métodos mixtos que favorecieron la recolecciéon y el analisis
de datos cuantitativos y cualitativos, lo que propicié su integracion y discusion conjunta.®? La
poblacién estuvo conformada por 98 profesionales de diferentes perfiles de formaciéon de la
sede “Félix Varela Morales” de la Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas, de la cual se
seleccion6é una muestra por conveniencia, integrada por 52 docentes divididos en dos grupos:
29 que han impartido superacién profesional y 23 que la han recibido en sus diferentes
variantes. En ambos casos con una representatividad del total de las carreras pedagdgicas que

se estudian en la sede “Félix Varela Morales”.

Para su desarrollo, en el periodo comprendido entre enero 2017-marzo 2020, se determinaron

las siguientes etapas:
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Etapa I: diagndstico del estado actual del problema.
Etapa Il: disefio de la concepcioén tedrica de la superacion profesional dirigida a los docentes de
la educacion superior.

Etapa Ill: valoraciéon de la propuesta por criterios de especialistas.

Se aplicaron métodos del nivel tedrico:

Histoérico-légico: para estudiar el devenir y evolucion histérica de la superaciéon profesional, asi
como los antecedentes en el contenido de cultura laboral.

Analitico-sintético: se utiliz6 en el procesamiento de la informacién durante la indagacion
cientifica, para arribar a criterios y conclusiones en cada etapa de la investigacion.
Inductivo-deductivo: posibilité estructurar de forma légica el conocimiento cientifico durante el

proceso investigativo.

Del nivel empirico:

Andlisis de documentos al plan de oferta de posgrado de las facultades de Ensefianza Media y
Educacioén Infantil: para constatar la inclusion de la cultura laboral en las propuestas efectuadas
por estas.

Entrevista en profundidad a docentes que imparten superacion profesional: para profundizar en
dicho proceso a partir de su experiencia.

Encuesta (cuestionario como instrumento) a docentes que recibieron posgrado: para

profundizar en la coherencia que lograron los contenidos recibidos con la cultura laboral.

Para la aplicacion del criterio de especialistas fueron seleccionados mediante un muestreo no
probabilistico intencional, 8 profesionales con mas de 20 afios de experiencia, doctores en
ciencias pedagodgicas y masteres, con categorias docentes principales, a través de los

indicadores: actualidad, originalidad, pertinencia, coherencia y valor cientifico-pedagdgico.
Los analisis se acompafaron de la triangulacién de fuentes, procesamientos matematicos y

graficos de la estadistica descriptiva que permitieron demostrar la convergencia entre los

resultados obtenidos.
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RESULTADOS Y DISCUSION

Etapa |: diagnéstico del estado actual del problema

El analisis del plan de oferta de posgrado de las facultades: Ensefianza Media y Educacion
Infantil desde el afio 2017-2020 demostré que los contenidos seleccionados para los
diplomados, cursos y entrenamientos no permiten percibir la relacion directa que pudiera
establecerse con la cultura laboral. Aunque de manera implicita, algunas formas de la
superacion, con énfasis en los cursos, propician en alguna medida el tratamiento del tema, los

contenidos descritos no lo definen con claridad.

La entrevista a 29 profesores que imparten superacion profesional fue aplicada a docentes con
categorias superiores (doctores en ciencias pedagdgicas) y experiencia de trabajo entre 25-43
afnos, argumentaron que en dicho proceso no se ha ponderado la educacién para el trabajo,
como un imperativo de la sostenibilidad del pais y un valor social agregado de todos los

contenidos.

El 100 % coincidié en gue resulta pertinente buscar la coherencia de la superacion profesional
con la cultura laboral, segun los perfiles profesionales de los que asisten a dicho proceso y
favorecer en ellos la motivacién, a partir de reconocer su rol en el modelo econémico y social

cubano.

Desde su experiencia profesional, 24 docentes (82,7 %) advierten la necesidad de compulsar la
correspondencia entre los contenidos de las variantes de superacion que se utilicen y el

contexto de actuacidon con ejemplos concretos de la vida cotidiana.
Valoran que no se ha logrado suficientemente la coherencia entre los contenidos de la

superacion profesional en los diferentes perfiles ocupacionales y la cultura laboral, ni se les ha

otorgado prioridad, a pesar de su pertinencia y necesidad en el contexto universitario cubano.
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En esta etapa también fue posible ofrecer una visidon acerca de la coherencia que lograron los
contenidos recibidos por los docentes que asistieron a la superacion profesional con la cultura

laboral, a partir de la aplicacidon de una encuesta (cuestionario como instrumento).
A continuacion, se relacionan los indicadores tomados en consideraciéon y su escala valorativa.

Indicador 1: relacién del contenido de la superacién profesional con elementos de valor

referidos a la cultura laboral (ya referidos en la introducciéon del propio articulo):

e Nivel bajo (1): cuando relacionan con el contenido de la superaciéon profesional dos o tres
elementos de valor referidos a la cultura laboral.

e Nivel medio (2): cuando relacionan con el contenido de la superacion profesional cuatro o
cinco elementos de valor referidos a la cultura laboral, sin obviar la preparacion del
individuo para el trabajo y la vida social.

e Nivel alto (3): cuando relacionan con el contenido de la superacion profesional seis o siete
elementos de valor referidos a la cultura laboral, sin obviar la preparaciéon del individuo para

el trabajo y la vida social.

Indicador 2: establecimiento de la coherencia entre los componentes no personales y

personales del proceso de superaciéon profesional con la cultura laboral.

e Poca coherencia (1): cuando los componentes no personales y personales del proceso de
superacion profesional se organizan en discordancia con la cultura laboral.

e Adecuada coherencia (2): cuando los componentes no personales y personales del proceso
de superacion profesional se organizan con alguna discordancia de la cultura laboral.

e Total coherencia (3): cuando los componentes no personales y personales del proceso de

superacion profesional se organizan en concordancia con la cultura laboral.

Indicador 3: aprovechamiento del contexto sociolaboral en funciéon de potenciar la cultura

laboral desde el proceso de superacion profesional.
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e Nivel bajo (1): cuando no se aprovecha el contexto sociolaboral en funcidon de la cultura
laboral.

e Nivel medio (2): cuando se aprovechan algunas potencialidades del contexto sociolaboral en
funcion de la cultura laboral.

e Nivel alto (3): cuando existe un total aprovechamiento del contexto sociolaboral en funcién

de la cultura laboral.

La Figura 1 ilustra que el indicador relacionado con el aprovechamiento del contexto
sociolaboral en funcion de potenciar la cultura laboral desde el proceso de superacion

profesional (indicador 3), es el mas afectado.

El 100 % de los encuestados refieren que no se aprovecha el contexto sociolaboral en funcién
de la cultura laboral, argumentan en la parte final del instrumento que los profesores que
imparten la superacion profesional poseen insuficiente informacion cientifica actualizada acerca
de los centros de produccién y servicios, las instituciones, empresas y escuelas a los que

tributa su labor pedagoégica.

Promedio de los
indicadores

0
1 2 3

Fig. 1. Aprovechamiento del contexto sociolaboral en funcién de potenciar la cultura laboral.
Sede “Félix Varela Morales”. Enero 2017.

Fuente: cuestionario.

En la Figura 2 es posible apreciar el comportamiento de los docentes en dicho indicador, donde

solo dos docentes alcanzaron el nivel medio y 21 el nivel bajo, a pesar de su significacion.
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Indicador mas afectado
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Fig. 2. Comportamiento de los docentes segun el aprovechamiento del contexto sociolaboral en
funcion de potenciar la cultura laboral en sus estudiantes. Sede “Félix Varela Morales”. Enero
2017.

Fuente: cuestionario.

A pesar de las limitaciones que se aprecian, se evidencia en mayor medida un establecimiento
de la coherencia entre los componentes no personales y personales del proceso de superacion

profesional con la cultura laboral.

Etapa Il: disefio de la concepcidn tedrica de la superaciéon profesional dirigida a los docentes de

la educacion superior.

La "concepcion" como resultado, ha sido ampliamente debatida en el campo de las ciencias
pedagdgicas y de la investigacién cientifica, son multiples las definiciones realizadas en torno a
este término. Varios autores®'*>*® permiten reflexionar acerca de su diversidad y la existencia

de puntos de coincidencia de inestimable valor, entre los que se encuentran:

e Sistema de ideas, conceptos, representaciones sobre un aspecto de la realidad y de cémo
deberia ser.

e Idea total, completa, abarcadora, integral del objeto de estudio.

e Presupone la modelaciéon de un proceso concreto, la representacion de su caracter y su
contenido, donde se debe combinar el caracter hipotético (representado por el sistema de
fundamentos cientificos que explican la realidad del objeto o fendmeno) y el caracter

operacional para su puesta en practica.
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Sobre la base de la profundizacion en los aspectos descritos con anterioridad y los fines u
objetivos del resultado cientifico que se presenta, las autoras del presente articulo coinciden
con lo planteado por Capote citado por Tejeda Diaz*® quien alude a la concepcién teérica como
un sistema de ideas, conceptos y representaciones sobre determinado objeto, que combinan lo
conceptual con las caracteristicas de los objetos o fendmenos representados. Enfatiza ademas
en la importancia del estudio de las interacciones entre las partes, y entre estas y el entorno,

cuando de una concepcioén tedrica se trata.

Desde esta perspectiva, la concepcion teérica de la superacion profesional orientada a los
docentes de la educacién superior, que sitia como invariante a la cultura laboral, expresa su
consistencia interna en: los fundamentos legales (modelo econémico y social cubano,
Constitucion de la Republica de Cuba y el Modelo del Profesional de las diferentes carreras
pedagdgicas), fundamentos generales (filoséficos, psicoldgicos, sociolégicos y pedagdgicos), asi
como ideas rectoras (resultado de la elaboracion teorica).

Estas ideas rectoras o lineas directrices son consideradas como: "... expresion de un alto nivel

de generalizacion (...) de los conocimientos acerca de qué y como se debe hacer en la

concepcién tedrica que se propone".®®

Su elaboracién tuvo como antecedentes los vacios tedrico-practicos existentes en el tema y la
experiencia profesional de las autoras, quienes expresan las nuevas cualidades distintivas que
debe poseer el proceso de superacion profesional de los docentes de la educacion superior, a

partir de situar como invariante a la cultura laboral.
A continuacién, en la Figura 3, se presenta la modelacién de la concepcidn teérica de la

superacion profesional de los docentes de la educacién superior que sitila como invariante a la

cultura laboral.
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CONCEPCION TEORICADE LA SUPERACION PROFE SIONAL DE LOS
DOCENTE S DE EDUCACION SUPERIOR QUE SITUA COMO INVARIANTE A LA
CULTURA LABORAL

\/

Objetivo: Favorecer laactualizacion sistematica de los docentes de
Educacion Superior a partir de establecer coherencia entre los
contenidos de la superacion profesional y la cultura laboral

e

COMPONENTES ESTRUCTURALES
Fundamentos Legales ldeas Rectoras
* Modelo econdmico y ﬁ'n_a superacion  profesional :h
social cubang establece coherencia  entre  los
¥ Constitucion  de  la contenidos seleccionados y la cultur
Repiblica de Cuba ) laboral.
® :ﬂ:da{ul::l F‘mfamlg Una superacion profesional que
adagicl came privilegia la relacidn  entre las
pedagugices particularidades de los diferentes
perfiles de formacion v el conteda
damen sociolaboral donde se desamollan bos
Fun tos Generales docentes de Educadion Superior.
: Una superacion profesional que
: E:T;;léﬁ::os ofrezca  informacidn  cientifica
> Socioléd actualizada acerca de los centros de
Pum dgicos produccidn v sewvicios, las
» Pedagdgicos instituciones, empresas y escuelas a
los que tributa la labor pedagogica de
los que la reciben.
Una superacion profesional que
favorezca el enriquecimiento de los
comlenidos, mélodos y procedimienios
a partic de la interaccidn sistemdica
. i conla practica pedagdgica.
Concrecion en la practica

2\ J

Estrategia de superacion
profesional coherente con la
cultura laboral,

Fig. 3. Modelacién de la concepcion tedrica de la superaciéon profesional de los docentes.

Fuente: elaboracion propia.

Etapa Ill: valoracién de la propuesta realizada por criterios de especialistas.
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Durante esta etapa se aplico el criterio de especialistas, 8 profesionales con mas de 20 afios de
experiencia, doctores en ciencias pedagdgicas y masteres, con categorias docentes principales,
valoraron la concepcién teérica propuesta a través de los indicadores: actualidad, originalidad,

pertinencia, coherencia y valor cientifico-pedagégico.

Las respuestas evidenciaron el grado de aceptacion por los especialistas. EI 100 % refirid la
pertinencia del tema, su vigencia y actualizacibn en correspondencia con las aspiraciones
relacionadas con la superaciéon profesional del docente de la educacidon superior en general, en

coherencia con el modelo econémico politico y social cubano.

Ponderan su originalidad, coherencia cientifica y la posibilidad de su proyeccién en la practica, a
partir de una estrategia de superacion profesional que puede concretar las ideas rectoras
definidas, aunque en este particular sugieren la realizacién de un estudio de casos y su
posterior generalizacion en la practica toda vez que la propuesta puede provocar
transformaciones significativas en la preparacion del docente de la educacién superior, al
educar para el trabajo y la vida social como un imperativo de la sostenibilidad del pais, en

coherencia con los contenidos y las formas seleccionadas en la superacion profesional.

CONCLUSIONES

A partir del diagnéstico del estado actual del problema, se disefié una concepcioén teérica de la
superacion profesional, dirigida a docentes de la educacién superior, que sitlla como invariante
a la cultura laboral. Se ofrece una idea renovada que enfatiza en la necesidad de educar para el
trabajo y la vida social como un imperativo de la sostenibilidad del pais, en coherencia con los
contenidos de este proceso. Fue valorada por especialistas quienes reconocieron su actualidad,

originalidad, pertinencia, coherencia y valor cientifico-pedagégico.
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