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RESUMEN

Fundamento: el Planeamiento integral alineado con la formacién académica y la salud de
los estudiantes de instituciones militarizadas es clave para una transicion exitosa al entorno
profesional. Es perentorio que las gestiones organizacionales y académicas implementen
programas enfocados en la prevencion del estrés y el cuidado de la salud.

Objetivo: exponer las opiniones de representantes de padres de familia sobre la gestion
organizacional y de egresados sobre la gestion académica para actividades laborales y salud

del estudiante, en instituciones militarizadas.
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Métodos: se realizé una investigacion con enfoque cualitativo en noviembre de 2024 en una
institucién militarizada, en Perd. Se emplearon métodos tedricos: analisis-sintesis e
induccidon-deduccién; y empiricos: la entrevista semiestruturada, de donde emergieron
opiniones de padres de familia sobre la gestién organizacional de instituciones militarizadas,
y de los egresados sobre la gestion académica para la formacion militar y salud de los
estudiantes.

Resultados: el Planeamiento integral alineado con la formacién académica es necesario
para el aseguramiento de un clima organizacional favorable para la salud. Los egresados
destacaron la necesidad de una gestion académica mas flexible, que considere la salud
emocional; sugirieron incorporar modelos educativos hibridos y dar mayor espacio para el
descanso y la reflexion personal, con el fin de evitar el agotamiento fisico y mental de los
estudiantes.

Conclusiones: tanto padres como egresados coinciden en que el Planeamiento integral
alineado con la formacion académica debe mejorar la atenciéon a la salud mental y emocional
de los estudiantes para asegurar su éxito académico y profesional.

DeSC: gestion ambiental; estrés psicolégico; condicionamiento psicoldgico; indicadores de

calidad de vida; estudiantes; educacién médica

ABSTRACT

Background: comprehensive planning aligned with the academic training and health of
students in militarized institutions is key to a successful transition to the professional
environment. It is imperative that organizational and academic management implement
programs focused on stress prevention and health care.

Objective: to present the opinions of parent representatives on organizational management
and of graduates on academic management for work activities and student health, in
militarized institutions.

Methods: a qualitative study was conducted in November 2024 at a militarized institution in
Peru. Theoretical methods were used: analysis-synthesis and induction-deduction; and

empirical methods: semi-structured interviews, from which opinions emerged from parents
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on the organizational management of militarized institutions, and from graduates on
academic management for military training and student health.

Results: comprehensive planning aligned with academic training is necessary to ensure a
favorable organizational climate for health. Graduates highlighted the need for more flexible
academic management that considers emotional health; they suggested incorporating hybrid
educational models and providing more time for rest and personal reflection, to prevent
physical and mental exhaustion among students.

Conclusions: both parents and graduates agree that comprehensive planning aligned with
academic training must improve attention to students’ mental and emotional health to
ensure their academic and professional success.

MeSH: environmental management; stress, psychological; conditioning, psychological;

indicators of quality of life; students; education, medical

Recibido: 09/04/2025
Aprobado: 24/02/2026

INTRODUCCION

Es imperativo que el Planeamiento integral alineado con la formacidon académica, adopte
enfoques que prioricen la salud integral de los estudiantes para garantizar el bienestar
mediante una integracion exitosa y saludable al mundo laboral. Las politicas educativas
deben ser disefiadas no solo para formar profesionales competentes, sino también para
proteger y promover la salud emocional y fisica de los estudiantes durante el proceso de
formaciéon. Asi, no solo se asegura que mantengan un equilibrio saludable entre su vida
profesional y personal, sino que se adapten mejor al entorno laboral sin compromiso del

bienestar fisico y mental.
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Pomares Bory et al.® analizan cémo la gestién del conocimiento, en particular a nivel
departamental, es un pilar clave para el desarrollo de la responsabilidad social universitaria
(RSU). En el contexto de las instituciones militarizadas de salud, este enfoque puede ser
particularmente relevante para mejorar la gestién académica, ya que fomenta la integracion
de conocimientos y valores que no solo beneficien la institucién, sino que contribuyan al
bienestar social. La RSU entonces se convierte en un mecanismo crucial para promover una

educacion mas comprometida y alineada con las necesidades de la comunidad.

Rojas Krugger et al.® abordan temas relevantes para la gestién organizacional en contextos
que requieren de altos niveles de disciplina y preparacion, como es el caso de las
instituciones militarizadas de salud. Los autores exploran coémo una planificacion estratégica
efectiva y la gestion del potencial humano son validas para organizar actividades que
promuevan el bienestar fisico y psicoldgico. La aplicacién de estos principios en instituciones
militarizadas puede mejorar significativamente la capacidad de gestionar el estrés vy
optimizar los recursos humanos, aspectos esenciales para la mejora de la gestion académica

y organizacional dentro de estas instituciones.

La pandemia de COVID-19 ha tenido un impacto significativo en la educaciéon, ademas ha
impulsado su evaluacién a través de plataformas en linea lo que representa una oportunidad
para transformar y complementar el proceso educativo; al mismo tiempo afectdé tanto la
inteligencia emocional, como el rendimiento académico de los estudiantes, lo que presenta

un reto para los docentes e investigadores.®

El estudio de Silva Ramos et al.,®” sobre el estrés académico en estudiantes universitarios
resalta los retos relacionados con la carga de trabajo y la presiéon constante, temas que
estan directamente vinculados con la gestion estratégica de la educacién. Implementar
politicas que apoyen su desarrollo integral es fundamental para mejorar la eficacia en su
formacién. Identificar y superar estos retos contribuirA a la preparacién de futuros

profesionales méas equilibrados.
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Las gestiones administrativas y académicas dentro de las instituciones de salud son
fundamentales para fomentar la salud a través del trabajo. Segun Rabelo Padua et al.,® el
Instituto Nacional de Salud de los Trabajadores (INSAT) en Cuba, ha experimentado un
crecimiento significativo en sus actividades de investigacion y docencia, lo que subraya la
importancia de la gestién administrativa y académica para la divulgacion de resultados
relacionados con la salud laboral. Estas gestiones deben incorporar capacidades para

erradicar las dificultades y adaptarse a nuevas exigencias del modelo econémico y laboral.

Las gestiones administrativas y académicas pueden ser mas efectivas si se manejan
adecuadamente los presupuestos y se implementan procesos para prevenir accidentes
laborales, tal como sefialan Torres Paredes et al.®® Las competencias de los administrativos
publicos son esenciales para gestionar los recursos de manera eficiente, impactando
directamente en la creacibn de un entorno de trabajo seguro y saludable, ya que la
planificacion adecuada permite ejecutar programas de prevencion y capacitacion, lo que
reduce de manera significativa los riesgos laborales y fomenta un ambiente de trabajo mas

seguro.

Teniendo en cuenta estos antecedentes teodricos, el objetivo de los autores es exponer las
opiniones de representantes de padres de familia sobre la gestiébn organizacional y de
egresados sobre la gestién académica para actividades laborales y salud del estudiante, en

instituciones militarizadas.

METODOS

Para el presente estudio, realizado en noviembre de 2024 en una universidad peruana se
consider6 un enfoque cualitativo mediante una entrevista a seis ciudadanos, lideres y
representantes de organizaciones vecinales, padres de familia vinculados directamente con
la gestion organizacional y gestion académica para actividades laborales y salud de los
estudiantes de instituciones militarizadas, y dos egresados por sus conocimientos vy
experiencia directa en el desempefio de actividades laborales que competen a los

estudiantes con formacion militarizada. El estudio implic6 el andlisis de las actividades
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laborales durante los penultimos meses del afio 2024. En el mes siguiente se recolectd y

proceso informacién relevante para los resultados de la investigacion.

Se aplicaron métodos tedricos:

Andlisis-sintesis e induccién-deduccién: para la obtencién, procesamiento, andlisis de la
informacion y para los referentes tedricos del tema, la interpretacion de la revision
documental, el estudio de la bibliografia actualizada, la conformacién del informe
investigativo y arribar a conclusiones; en todos los casos transitando de lo abstracto a lo

concreto.

Método empirico: se consideraron las opiniones de padres de familia como representantes,
sobre la gestidon organizacional de instituciones, los que en situaciones de concurrencia a las
instituciones militarizadas, acordaron reunirse con otros padres de estudiantes en formacion.
Padres y egresados sostuvieron dialogos a partir de cuestionarios semiestructurados, con
informacién confiable sobre gestién organizacional y gestion académica, en relaciéon con las

actividades laborales y salud de los estudiantes.
Procedimientos:

Las preguntas semiestructuradas fueron aprobadas por tres expertos en gestién de la salud,
gestion educativa y gestion de programas de formacion militar respectivamente, quienes
evaluaron las preguntas con un promedio de aprobacion del 98 %. El estilo de las preguntas
fue disefiado para promover un didlogo ameno y abierto, con el fin de preservar el interés de

los especialistas entrevistados.

A los entrevistados se les garantiz6 la confidencialidad de su identidad y se les explicé que el
proposito del dialogo era analizar y superar las problematicas relacionadas y vinculadas con
la salud en las actividades laborales. Las entrevistas fueron programadas para un tiempo
aproximado de 35 minutos por cada integrante entrevistado. La mayoria de los encuestados
optd por un formato de dialogo en el que se registraron las respuestas en forma manuscrita,

utilizando boligrafos, ya que no aceptaron la grabacién de audio durante las entrevistas.
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El proceso de coordinaciéon y recoleccién de los datos fue viable debido a que algunos de los
investigadores ya laboraban en las instituciones, lo que facilité la coordinacién de horarios
con los entrevistados. El trabajo de recoleccién de informaciones estuvo a cargo de un
tercero, ajeno a las actividades operativas de las instituciones, con el fin de garantizar la
objetividad y confidencialidad del proceso. En todo momento se respetaron los aspectos

éticos ajustados a los principios establecidos en la Declaracion de Helsinki.

RESULTADOS Y DISCUSION

En la Tabla 1, se muestran los criterios resumidos de las entrevistas realizadas.

Tabla 1. Opiniones de representantes de padres de familia y egresados de instituciones

militarizadas. Ano 2024

Opiniones de los padres de familia Opiniones de los egresados

Sobre el Planeamiento integral Sobre la Gestidon académica para actividades

alineado con la formacion académica y
la Gestiéon organizacional de
instituciones militarizadas

Los representantes padres de familia,
destacan la importancia de una
estructura organizacional sélida en las
instituciones militarizadas.

Sefialan que la gestion organizacional,
centrada en la disciplina y el
cumplimiento de objetivos comunes,
es clave para el éxito de la institucion.

Insisten en que un enfoque integral
deberia considerar el bienestar de los
estudiantes, y para ello:

Garantizar que los programas no solo
sean eficientes en términos de
rendimiento, sino que también
promuevan su salud fisica y mental,
proveyendo a los estudiantes las horas

laborales y salud del estudiante en
instituciones militarizadas

Critican la rigidez del sistema académico de
las instituciones militarizadas, destacando
que las exigencias académicas y
evaluaciones, muchas veces realizadas en
condiciones de fatiga y estrés, lo que afecta
negativamente su rendimiento y salud
mental.

Argumentan que la gestién académica debe
ser mas flexible y adaptada a las
necesidades de los estudiantes, integrando
un modelo hibrido que combine clases
presenciales con estudios virtuales. Esto
permitiria a los estudiantes equilibrar mejor
sus estudios con sus necesidades de
descanso y cuidado familiar.

Proponen que las autoridades educativas
trabajen mas estrechamente con los
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de descanso (suefio) suficientes. representantes estudiantiles para crear
soluciones que mejoren tanto el proceso

Proponen asignar mayor tiempo para | académico como el bienestar integral de los

la ingesta de alimentos, y alimentacion estudiantes.

mas variada y con la posibilidad de la

seleccion de menuds por los | Subrayan que una mayor atencién a la salud

estudiantes. mental es fundamental para garantizar que,
una vez egresados, puedan desarrollarse

plenamente en el &mbito laboral y personal.

Fuente: entrevistas semiestructuradas

Tanto los padres como los egresados coinciden en que, si bien la gestidn organizacional y
académica de las instituciones militarizadas tiene un enfoque robusto en términos de
disciplina y eficiencia, deberia prestarse mas atencion al cuidado de la salud mental y

emocional de los estudiantes.

Los padres, preocupados por el bienestar integral de sus hijos, buscan maneras de
involucrarse mas en la toma de decisiones dentro de las instituciones y estan considerando
alternativas en instituciones educativas intermedias que les permitan participar activamente

en la formacion académica de sus hijos.

Mientras tanto, los egresados abogan por una gestién académica mas flexible y adaptada a
las realidades de los estudiantes, sugiriendo que el modelo educativo debe incorporar

enfoques hibridos y mas espacio para el descanso y la reflexidon personal.

Ambos grupos resaltan la necesidad de una mayor atencién y cuidado a la salud mental de
los alumnos, para garantizar su éxito tanto en el ambito académico como en el profesional

futuro.

Los resultados indican que padres y egresados coinciden en la necesidad de ajustar las
gestiones organizacionales y académicas, para que estén mas orientadas hacia el cuidado de
la salud, y asi lograr un equilibrio entre las exigencias académicas y la calidad de vida de los

estudiantes.

Esta revista esta bajo una licencia Creative Commons Reconocimiento-NoComercial 4.0 Internacional



https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.es_ES

'& EDUMECENTRO 2026:18:3125
A% ISSN 2077-2874
((:dl‘%@m RNPS 2234

Santa Clara ene-dic.

Las gestiones organizacionales y las académicas deben ser mas conscientes del impacto que
el estrés y las exigencias laborales tienen sobre la salud fisica y mental de los estudiantes,
alineado a las competencias de administrativos publicos, para manejar presupuestos y

gestion por procesos para prevenir accidentes laborales, segiin Torres et al.®

Los autores consideran que de igual manera la gestion educativa debe ser pertinente para
garantizar que tanto los administrativos como los estudiantes reciban formacion sobre
practicas seguras y protocolos de emergencia. Segin Rojas,” esto fomenta una cultura de
seguridad desde la base. La gestién académica, que también incluye el equilibrio emocional,
es esencial para prepararlos para un entorno laboral saludable, como lo sugieren Garay et
al.,® quienes destacan la relevancia de la salud emocional en la formaciéon de trabajadores

competentes en el sector publico y laboral.

Ademas, respecto a las condiciones laborales en plataformas digitales, el estudio de Puello et
al.,® sobre los riesgos a los que estan expuestos los trabajadores de plataformas digitales
en Bogota, revela que enfrentan jornadas laborales excesivas, condiciones climaticas
extremas y violencia en la via publica. Los resultados indican un bajo cumplimiento de la
normativa vigente, lo que contribuye a un alto nivel de estrés entre los trabajadores. Esto
resalta la necesidad urgente de politicas publicas que aseguren condiciones de trabajo
dignas y seguras, protegiendo su bienestar fisico y mental. Los estudios subrayan ademas
que el control de competencias a nivel gubernamental es necesario para prevenir accidentes

laborales y mejorar las condiciones de trabajo en estos entornos.

En ese sentido ha surgido un enfoque particular en el &mbito de la educaciéon vinculado al
impacto de la implementaciéon de un programa educativo de preparacion de los trabajadores
para la jubilacién. Ponce et al.,"® en contraste con las habilidades sociales para lograr
competencias participativas en redes sociales o compartiendo informaciones este
programa®® aborda habilidades sociales y competencias digitales en el contexto de la
administracién pudblica, especificamente a través de un enfoque de liderazgo vy

emprendimiento. Aunque el ndcleo principal se centra en la preparacion para la jubilacion y
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el bienestar de los adultos mayores, existe vinculacibn con la presente investigacién, en

cuanto a la preocupacion por una calidad de vida.

Barreto et al.,®" aluden a que la responsabilidad de los profesionales en este contexto se
asemeja a la de los trabajadores en instituciones de salud, donde la obligacién de priorizar la
seguridad y el bienestar tanto de los empleados como de los beneficiarios es critica. Ambos
grupos deben estar preparados para tomar decisiones informadas que mitiguen riesgos,
asegurando asi un ambiente de trabajo saludable y seguro, lo que a su vez repercute en la

calidad del servicio ofrecido y en el bienestar general de la comunidad.®?

A pesar de que los egresados abogan por la integracion de un modelo hibrido que combine
clases presenciales con estudios virtuales, algunas investigaciones refieren la validez de la
evaluacién formativa para asegurar la calidad del aprendizaje a distancia;® aunque segun
Ulloa et al.,®* existen diferencias significativas entre las opiniones de algunos estudiantes y
profesores, quienes expresan una generalizada insatisfaccion con la educacién no presencial,

respecto a la pobre eficacia de esta modalidad.

Se impone la necesidad de mejorar los procesos administrativos dentro de los servicios de
salud para lograr una atencién de calidad y una gestion mas eficiente de los recursos. Este
enfoque resulta de particular relevancia en el contexto de instituciones militarizadas de
salud, donde la jerarquizaciéon y la estructura rigida pueden impactar tanto en la eficiencia
administrativa como en la calidad de los servicios. El estudio, por tanto, subraya la
importancia de adoptar modelos administrativos mas dinamicos y flexibles para mejorar los

resultados y la calidad de vida en el sector salud.®*®

Aporte cientifico

Se ofrecen elementos sobre la necesidad de un equilibrio entre el Planeamiento integral
alineado con la formaciébn académica y la gestibn organizacional de instituciones
militarizadas, y la Gestibn académica para actividades laborales y salud del estudiante en las

mencionadas instituciones, desde la percepcion de padres y egresados, lo cual plantea a sus
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decisores la necesidad de disefiar estrategias mas ordenadas y en funcién de los estudiantes

como garantia de mejores entornos laborales, una vez graduados.

CONCLUSIONES

Se expusieron las opiniones de representantes de algunos padres de familia sobre la gestion
organizacional de instituciones militarizadas y de egresados sobre la gestion académica para
actividades laborales y salud del estudiante en ellas, las cuales derivan en la necesidad de
cambios institucionales en busca de mejorias en la formacion de los estudiantes. Ambos
grupos resaltan la necesidad de una mayor atenciéon a la salud mental para garantizar su

éxito tanto en el ambito académico como en el profesional.
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