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RESUMEN

Fundamento: en las ciencias de la salud existe insuficiente articulacion de la labor
investigativa de los docentes relacionado con la calidad del proceso docente educativo por
limitaciones en el trabajo cientifico-metodoldgico y en los procedimientos para la gestion
formativa en el trabajo metodoldgico.

Objetivo: disefiar un modelo de gestidon formativa dirigido a los docentes de ciencias de la
salud para el trabajo cientifico-metodolégico.

Métodos: se realizé una investigacion cualitativa en la Universidad de Ciencias Médicas de
Santiago de Cuba en 2023-2024. Se utilizaron métodos tedricos: holistico-dialéctico,
hermenéutico-dialéctico e induccién-deduccion; y empirico: revisién documental, los que

permitieron fundamentar la investigacion y disefiar la propuesta. La validacion se realiz6 a
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través de 12 expertos, profesores universitarios de ciencias de la salud, con alta calificacion
cientifica.

Resultados: el modelo se estructurd en dos dimensiones y seis configuraciones cuyas
relaciones dialécticas hicieron posible una dinamica que proyecta la transformacién de los
modos de actuaciéon del docente a través de una regularidad esencial, como eje conductor
de las acciones del modelo; fue validado por la pertinencia, coherencia, factibilidad,
aplicabilidad y flexibilidad operativa.

Conclusiones: se elaboré el modelo de gestién formativa de los docentes de ciencias de la
salud en el trabajo cientifico-metodoldgico cuyas relaciones y movimientos ciclicos,
progresivos y ascendentes integran en el modo de actuacion docente, el desarrollo de
potencialidades, identificacion del problema del profesor y del proceso docente educativo, la
apropiacion de conocimientos cientifico-metodolégicos, el empoderamiento y planificacion
estratégicas. Fue valorado satisfactoriamente por los expertos.

DeCS: docentes; superacion profesional; competencia profesional; educacién médica.

ABSTRACT

Background: in health sciences, there is insufficient articulation of teachers' research work
with the quality of the educational teaching process due to limitations in scientific-
methodological work and in the procedures for training management within methodological
work.

Objective: to design a training management model aimed at health sciences teachers for
scientific-methodological work.

Methods: a qualitative investigation was conducted at the University of Medical Sciences of
Santiago de Cuba in 2023-2024. Theoretical methods were used: holistic-dialectical,
hermeneutic-dialectical, and induction-deduction; and empirical: documentary review, which
allowed for grounding the research and designing the proposal. Validation was carried out
through 12 experts, university professors in health sciences, with high scientific
qualifications.

Results: the model was structured into two dimensions and six configurations whose
dialectical relationships enabled a dynamic that projects the transformation of teachers'

modes of action through an essential regularity, serving as the guiding axis for the model's
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actions; it was validated for relevance, coherence, feasibility, applicability, and operational
flexibility.

Conclusions: a training management model for health sciences teachers in scientific-
methodological work was developed, whose cyclical, progressive, and ascending
relationships and movements integrate into the teaching mode of action: the development of
potential, identification of teacher and educational teaching process problems, appropriation
of scientific-methodological knowledge, and strategic empowerment and planning. It was
evaluated satisfactorily by the experts.

MeSH: faculty; professional development; professional competence; education, medical.

Recibido: 02/06/2025
Aprobado: 26/12/2025

INTRODUCCION

El estudio sistematico de los resultados del proceso docente educativo es vital para el logro
de una educacidn de calidad, y la investigacion educativa es un pilar a tener en cuenta en
las universidades de ciencias de la salud. Este tipo de investigacion se dirime en tres
niveles: en los sistemas educativos, la institucién educativa y el salén de clase. De ellos, las
que se realizan en el aula, aportan al campo de la didactica y contribuyen a las

trasformaciones educativas.®

La investigacion educativa, incluyendo la educacién en ciencias de la salud, se desarrolla de
manera directa por los propios docentes con el objetivo de perfeccionar su labor. Ofrece la
posibilidad de introducir resultados para la solucién de problemas identificados en la practica

formativa.®

Esta revista esta bajo una licencia Creative Commons Reconocimiento-NoComercial 4.0 Internacional



https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.es_ES

'& EDUMECENTRO 2026:18:€3174
A% ISSN 2077-2874
((:dl‘%@m RNPS 2234

Santa Clara ene-dic.

Antunez® reconoce que se han desarrollado mudltiples capacitaciones en pedagogia e
investigacion para los docentes de ciencias de la salud, pero aun hay insuficiencias en la
preparacion pedagoégica y cientifico-investigativa. Aunque el trabajo metodoldgico se
desarrolla con enfoque sistémico, segln Barrios et al.," se prioriza el trabajo docente-
metodolégico por encima del cientifico-metodoldgico a pesar de que este uUltimo propicia

calidad al proceso formativo.

Se reconoce la complejidad del desarrollo del trabajo cientifico-metodolégico en ciencias de
la salud por los docentes del area clinica debido a la responsabilidad que asumen: en la
atencién al proceso salud-enfermedad, la formacién de pregrado y posgrado, y la superacién
profesional y profesoral. Sin embargo, las insuficiencias en la articulacion de la labor
investigativa en el proceso docente educativo se extienden también a la formacion general y

basica.

El trabajo cientifico-metodoldgico se connota como una herramienta légica para el
conocimiento,® sin embargo, se han identificado insuficiencias teérico-metodolégicas en su
desarrollo; por lo general, no se corresponden los problemas identificados en la practica
formativa con las investigaciones realizadas. En este sentido, en la Universidad de Ciencias
Médicas de Santiago de Cuba se evidenciaron insuficiencias por carencias de vias,
procedimientos e instrumentos para su implementacion, poca utilizacion de las formas de
trabajo cientifico-metodoldgico en los planes correspondientes en los diferentes niveles de
organizacion del proceso docente educativo, y escasos resultados cientificos en respuesta a

problemas identificados.

Por tal motivo, los autores, desarrollaron una investigacion con el objetivo de disefiar un
modelo de gestidon formativa dirigido a los docentes de ciencias de la salud para el trabajo

cientifico-metodoldgico.
METODOS
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Se realizé una investigacion cualitativa en la Universidad de Ciencias Médicas de Santiago de
Cuba en el curso 2023-2024, sustentada en la concepcion cientifica de lo holistico-
configuracional de Fuentes et al.®® La I6gica investigativa se acogié a postulados, preceptos,
referentes tedricos de las ciencias pedagdgicas, filoséficas, psicoldgicas, socioldgicas y de la
propia ciencia de la salud, los que constituyeron la estructura interna del modelo y

condicionaron su solidez cientifica.
Para el cumplimiento de la investigacién se emplearon métodos teéricos:

e Holistico-dialéctico: en la elaboracién del modelo de gestion formativa, para
determinar sus relaciones significativas.

e Hermenéutico-dialéctico: durante el proceso de investigacion, para la comprension,
explicacion e interpretacion del trabajo cientifico-metodoldégico como objeto de
investigacion y la gestién formativa como campo de accién, ello permitié dinamizar la
I6gica cientifica a desarrollar.

¢ Induccidon-deduccion: en la determinacion de las generalizaciones, que partieron de la
singularidad de las condiciones actuales del proceso de formacion de la gestion

cientifico-metodoldgica en los docentes de las ciencias de la salud.
Empirico:

Revisién y analisis documental y de la literatura cientifica: sobre trabajo cientifico-
metodolégico, modos de actuacion profesoral, gestion y practica formativas, como
referentes tedricos que permitieron la fundamentacion y disefio de las configuraciones del

modelo, asi como la revisién del marco legal (Resolucién 47/2022)."

La validacion del modelo se realiz6 a través del criterio de expertos que permitié la
evaluacion de la estructura del modelo en cuanto a: pertinencia, factibilidad, coherencia e
impacto y como método de consenso el método Delphi. Fueron seleccionados 12 expertos,
todos profesores universitarios; 11 con grados cientificos: seis en ciencias pedagdgicas, dos

en educacién médica, dos en ciencias de la educacidon y uno en ciencias de enfermeria, con
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mas de 20 afios de experiencia docente; de ellos 11 profesores titulares y un profesor

auxiliar.

Para su desarrollo se tuvieron en cuenta tres fases: preparatoria, consulta y consenso. En lo
relacionado a la consulta se establecieron 10 indicadores para la pertinencia, coherencia,

factibilidad e impacto.

RESULTADOS Y DISCUSION

La concepcion cientifica de lo holistico-configuracional de Fuentes et al.,® como sustento
tedrico y metodoldgico en el disefio del modelo, reconoce al trabajo cientifico-metodoldgico
como un proceso de construccion de significados y sentidos, consciente, de naturaleza

compleja, dialéctica y holistica.

El analisis de la literatura cientifica realizada del sistema categorial identificado permitié
considerar elementos que enriquecieron la estructura interna del modelo desde las ciencias

pedagdgicas, sociolégicas, psicoldgicas y de las ciencias de la salud.

El método holistico-dialéctico sustentado en la concepcidn holistica-configuracional permitid
la estructura de relaciones que distingue la dinamica del trabajo cientifico-metodoldgico y la

gestion formativa; se establecieron como configuraciones:

e Reconocimiento didactico-pedagogico de las necesidades del trabajo cientifico-
metodolégico

e Apropiacion de la personalizacion de las formas de trabajo cientifico-metodolégico

e Sistematizacion contextual de Ila gestion formativa en el trabajo cientifico-
metodolégico

e Modos de actuacion del docente en el trabajo cientifico-metodolégico de ciencias de la
salud

¢ Empoderamiento en el trabajo cientifico-metodoldgico

e Concrecion praxioldgica para el trabajo cientifico-metodolégico
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Dimensiones del modelo:

e Dimension de desarrollo cultural del docente para el trabajo cientifico-metodolégico
en ciencias de la salud

¢ Dimensidon de operacionalizacion estratégica en el trabajo cientifico-metodoldgico.

La primera dimensién del modelo, representada en la Figura 1, esta concebida como un
proceso dialéctico que se enriquece con la actividad creadora y transformadora del individuo,
que amplia la cultura cientifico-metodoldégica propia de la practica formativa, para la
apropiacion de las formas existentes de trabajo cientifico-metodoldgico, el reconocimiento
de las dificultades y potencialidades didacticas, pedagdgicas e investigativas asi como de la
necesidad de utilizacion del trabajo cientifico-metodolégico para la actuaciéon del docente

como ente trasformador de la calidad del proceso docente educativo.

Modo de actuacion del
docente de ciencias de la
salud en el trabajo cientifica

/ metodolégico \

Apropiacidn de la Reconocimiento didactico
personalizacidn de las pedagdgico de las

formas de trabajo * P necesidades del trabajo
cientifico metodoldgico cientifico metodolégico

\ Sistematizacién

contextualizada de la
gestion formativa en el
trabajo cientifico
metodoldgico

Fig. 1. Dimension “Desarrollo cultural en el trabajo cientifico-metodolégico de los docentes
de ciencias de salud”

Fuente: elaboracion propia
Esta dimensién parte de la configuracién “Reconocimiento didactico-pedagdégico de las

necesidades del trabajo cientifico-metodolégico”, que posibilita la concientizacién individual

del docente como investigador y como objeto de investigacibn, a través de la
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autodeterminacion, autogestion del conocimiento cientifico, metodoldgico, pedagdgico,

didactico e investigativo. El docente identifica.

Se contrapone a esta su par dialéctico la configuracién “Apropiacion de la personalizaciéon de
las formas de trabajo cientifico-metodolégico”. Esta segunda configuracion expresa la
adjudicacion por el docente del conjunto de acciones para la ejecucidon de las formas de
trabajo cientifico-metodolégico, individual y colectivo desde la concepcidn, vias de desarrollo
y procedimientos especificos. Tiene enfoque sistémico a través de adaptaciones
metodolégicas segun el nivel de aplicacidon, direccién, experticia, responsabilidad y
profesionalidad desde el reconocimiento de las necesidades didactico-pedagdgicas del

docente.

La relacion dialéctica de estas configuraciones esta, desde el punto de vista dialéctico
mediada por otra configuraciéon sintesis, “La sistematizacion contextualizada en la gestion
formativa en el trabajo cientifico-metodolégico”, la cual es un referente teérico-metodoldgico
de ordenamiento contextualizado para el desarrollo de las formas del trabajo cientifico-
metodolégico, trascendente y perdurable. Constituyen saberes instrumentales vy
procedimentales para autogestionar la formacion cientifico-metodoldgica del profesor y del
colectivo metodolégico. Ofrece vias para profundizar y descubrir la esencia, actuar con
autodeterminacion, e innovacion praxiolégica en el proceso docente educativo del que es

responsable.

La dialéctica existente de interdependencia e interconexién entre estas configuraciones, se
proyecta tranversalizada por la sintesis de la “Sistematizacion contextualizada en la gestién
formativa del trabajo cientifico metodoldgico” y se erige una configuracion de orden
superior, “El modo de actuacién del docente de ciencias de la salud en el trabajo cientifico-
metodolégico”. Esta constituye una configuracidon esencial, en ella tiene expresion la
trasformacién del docente de ciencias de la salud con la incorporacién del trabajo cientifico-
metodolégico en el desempefio a través de la autogestion, cultura cientifico-metodoldgica
alcanzada y la operacionalizaciéon estratégica. Como configuracion logra el objetivo esencial
de este proceso totalizador, expresado al consolidar la conducta asumida y manifestada en

la gestion formativa en el trabajo cientifico-metodolégico en la practica formativa, al
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identificar sus cualidades humanas, profesionales, pedagodgicas y didacticas para la

investigacion en la educacion.

Pero las acciones de esta dimensidon no son suficientes para alcanzar la trasformacion
sostenida de los modos de actuaciéon del docente en el trabajo cientifico-metodolégico. Por lo
que se establece la segunda dimensién “Operacionalizacion estratégica en el trabajo
cientifico-metodoldgico de los docentes de ciencias de salud” como el conjunto de acciones
individuales y colectivas proyectadas a la identificaciéon y soluciébn de problemas, en el
proceso docente educativo. El desarrollo de sus configuraciones parte de las necesidades
formativas, didacticas, pedagdgicas, investigativas y cientifico-metodolégicas del docente,
cuya resolucion permite la autodeterminacién del docente para actuar, y la elaboraciéon por
este en colaboracibn o no con otros, de acciones inherentes al trabajo cientifico-

metodolégico, como se muestra en la Figura 2.

Modo de actuacién del docente de
cgnmas de la salud en el trabajo
cientifico metodoldgico -

Sistematizacidn
contextualizada de la gestidn
farmativa en el trabajo
cientifico metodoldgico

"\

_ Concrecidn praxioldgica
™ para el trabajo cientifico

\ / rmetodoldgico

Practica formativa del trabajo
- Cientifico metodolégico en,
* escenarios basico clinico™

Empoderamiento en el
trabajo cientifico
metodoldgico

Fig. 2. Dimensiéon “Operacionalizacion estratégica en el trabajo cientifico metodolégico de
los docentes de ciencias de salud”

Fuente: elaboracion propia

Las configuraciones de esta dimension en la relacion interna sintetizan la teorizacion practica
para la gestion formativa del trabajo cientifico-metodolégico y consideran los aspectos
claves para la implementaciéon. Desde lo holistico y lo complejo, sus configuraciones
expresan la objetividad social y de la subjetividad del docente; se logra en esta dimension el

objetivo esencial de este proceso totalizador.
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A partir de la “Sistematizaciéon contextualizada de la gestion formativa en el trabajo
cientifico-metodoldgico” surge otro par dialéctico, la configuracion “Empoderamiento en el
trabajo cientifico-metodoldgico” que connota la autenticidad, responsabilidad individual y
social del docente, el cual debe empoderarse de lo que conoce, desea conocer, pensar, Yy
sentir los resultados de su actuar como docente: cualidad necesaria en la gestién formativa.
Esta permite desarrollar la autodeterminacién para accionar en correspondencia a la
experiencia, intuicion y creatividad de forma individual y colectiva, que contribuye a la
satisfaccion de los estudiantes, la transformacion de los modos de actuacion profesoral y la

mejora de la calidad del proceso docente educativo.

Se complementa lo anterior con otra configuracion “La concrecién praxiolégica para el
trabajo cientifico-metodolégico”, que establece un conjunto de decisiones y acciones que
generan la formulacidon e implementacion de planes disefiados para dar solucion a través del
trabajo cientifico-metodoldgico al problema identificado en la practica formativa; a nivel

individual, institucional, departamental o en el colectivo metodolégico.

Esta configuracion, en sus relaciones internas entre el saber del docente sobre el trabajo
cientifico-metodoldgico y los resultados del trabajo docente-metodolégico, y el disefio de
acciones intencionadas con una postura reflexiva, permite la interaccién social con los
estudiantes y la comunidad educativa desde la sintesis del contexto hasta la reaccion de la

reflexion de nuevas acciones puestas en practica y la retroalimentaciéon sistematica.

Desde el enfoque praxiologico,® las acciones para el desarrollo del trabajo cientifico-
metodolégico debe generar el pensamiento critico en el docente, el cual se apropia de
estrategias que ayudan a desarrollar la criticidad con un amplio conocimiento de la materia
que imparte, y mas alla de la ciencia a la que pertenece; acciones que permiten comprender
y evaluar la situacidon en el ambito educativo aulico del que es responsable, y formular las

opiniones basadas en hechos y evidencias cientificas.

Ambas configuraciones se complementan y enriquecen en la misma medida en que el

docente se empodera de la autoformacion realizada en el trabajo cientifico-metodolégico; asi
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es capaz de autodeterminar y dar solucion a los resultados identificados en su trabajo
docente-metodoldgico. Se propician acciones bajo sustentos cientificos, estrategias que
garantizan la efectividad de la integracidon de estas relaciones que estan, desde el punto de
vista dialéctico, mediadas por la “Sistematizacion contextualizada de la gestiéon formativa en

el trabajo cientifico-metodoldgico”.

Las relaciones dialécticas entre el “Empoderamiento en el trabajo cientifico-metodolégico” y
“Concreciéon praxeoldgica para el trabajo cientifico-metodoldgico”, tienen lugar en la sintesis
practica formativa del trabajo cientifico-metodoldégico en escenarios basico-clinicos, y a la
vez, las cualidades logradas por el docente en la gestion formativa perfeccionan el proceso

docente educativo.

Esta configuracién “Practica formativa del trabajo cientifico-metodolégico en escenarios
béasico-clinicos” es el proceso donde tiene lugar la materializacién de la accion reflexiva e
intencionada del docente para el trabajo cientifico-metodologico. En su desarrollo se
conforma la vinculacion entre la teoria y la practica, y se promueve la investigacion en la
educacion para dar solucidon a los problemas educativos identificados, la introduccion de los

resultados cientificos y el impacto educativo.

Es una fuente de desarrollo de investigaciones en la educaciéon por la riqueza que aportan las
formas de educacién en el trabajo del docente de las ciencias de la salud, y la posible
introduccién de nuevos productos educativos elaborados por él, con el uso de tecnologias
educativas o las nuevas tendencias de la educacién superior; por lo cual contribuye a
mejores resultados académicos y dinamiza la producciéon cientifica a partir de proyectos de

investigacion generados por ellos o en colaboraciéon con otros.

La “Sistematizacion de la gestion formativa en el trabajo cientifico-metodolégico” en los
docentes de estos escenarios asistenciales, propicia trasformacién en sus modos de
actuacion profesoral y enriquece su actuacién. Esta configuracion permite apropiarse de la
personalizacion de las formas de trabajo cientifico-metodolégico, capaz de reconocer sus

necesidades didacticas, sus potencialidades y autodeterminaciéon para trasformar el proceso
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docente en correspondencia con la concrecidon praxiolégica del trabajo cientifico-
metodoldgico.

Las relaciones dialécticas entre el “Empoderamiento del trabajo cientifico-metodolégico”,
“Concrecioén praxiolégica para el trabajo cientifico-metodolégico” y la “Practica formativa del
trabajo cientifico-metodolégico en escenarios basico-clinicos” se proyectan tranversalizadas
por la “Sistematizacion contextualizada de la gestién formativa en el trabajo cientifico-
metodolégico” en sostenibilidad de la sintesis orden superior “Modos de actuacién del

docente de ciencias de la salud en el trabajo cientifico metodoldgico”, ilustrado en la Figura
3.

- MODO DE ACTUACION DEL

= DOCENTE DE CIENCIAS DE

LA SALUD EN EL TRABAJOD
CIENTIFICOMETODOLOGICO

/ RECONOCIMIENTS

APROPIACION DE LA CIDACTICOPEDAGOGICO
PERSONALIZACION DE - # DE LAS NECESIDADES
LAS FORMAS DE

= DEL TRABAJOCIENTIFICO
\FTRABAJO CIENTIFICO

METODOLOGICS
METDDDLOGIC\

SISTEMATIZACION
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Fig. 3. Modelo de gestion formativa de los docentes de ciencias de la salud en el trabajo
cientifico metodoldgico

Fuente: elaboracién propia.

Como resultado de las relaciones dialécticas entre las configuraciones de las dimensiones
“Operacionalizacion estratégica en el trabajo cientifico-metodolégico” y “Desarrollo cultural
del trabajo cientifico-metodoldgico” emergieron nuevas cualidades profesorales en el modo
de actuacion de los docentes de ciencias de la salud en el trabajo cientifico-metodolégico

expresadas en la posicion enérgica del docente, empatica, determinada para el desarrollo
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intencional del trabajo cientifico-metodolégico con enfoque praxiolégico, con capacidad de
promover la innovacion y la creacion en la trasformacion del proceso docente educativo que

conduce.

De esta manera se favorece al docente a través de momentos ciclicos, progresivos y
ascendentes en el autodesarrollo y transformacién de manera que transita desde el
desarrollo de sus potencialidades, identificacion del problema, apropiacién de conocimientos
cientifico-metodoldgicos, hasta el empoderamiento y planificacion estratégicas; por lo que el
sustento epistemolégico del modelo se instituye a partir de considerar la “Sistematizaciéon
contextualizada de la gestibn formativa del trabajo cientifico-metodolégico” como la
regularidad esencial que erige, como eje conductor, las acciones del modelo de gestion

formativa propuesto.
A partir de la l6gica se determinan los siguientes rasgos del modelo:

e Caracter holistico: favorece un proceso continuo de sucesos donde las categorias
estan configuradas como un todo en la légica cientifico-metodoldgica, interconectada
como un sistema.

e Caracter dialéctico: sus categorias se sustentan mediante las relaciones en
contradiccion que permiten, por medio del analisis y la praxis, la trasformacion del
fendbmeno y la transformacién del modo de actuacion del docente en lo cientifico-
metodoldégico.

e Caracter flexible: puede adaptarse segun la necesidad para cualquiera de los niveles
de organizacién y direccion del trabajo cientifico-metodolégico desde lo individual a lo
colectivo, en las areas basica y clinica.

e Caracter innovador: integra la investigaciobn en la educacion desde el método
investigacion acciéon participativa aulica.

e Caréacter profesionalizante: incorpora nuevos conocimientos para el crecimiento
personal del docente y profesional pedagdgico cientifico e investigativo desde la

gestion formativa.
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Luego de este andlisis se define la gestion formativa de los docentes de las ciencias de la
salud en el trabajo cientifico-metodolégico como el proceso direccionado, condicionado por
la necesidad del docente de ciencias de la salud para potencializar la cultura en el trabajo
cientifico-metodoldégico desde la autodeterminacién, autopreparacién, autogestion,
motivacion y trabajo colaborativo, a través de la sistematizaciéon contextualizada de la
gestion formativa en el trabajo cientifico-metodolégico que se proyecta al desarrollo

ascendente de la trasformacién de los modos de actuacion del docente.

La modelaciéon es un aporte tedrico en las investigaciones educativas, representa el objeto
que se estudia.®® En la revisién realizada la modelacion del trabajo metodolégico en ciencias
de la salud ha estado dirigida al trabajo docente-metodolégico, presentado en modelos de
trabajo cientifico-metodolégico particularizado a la introduccién de resultados y a la

formacidn investigativa hacia investigaciones biomédicas.

Se coincide con Pérez, et al,"® en que los docentes de ciencias de la salud se acogen a los
programas elaborados en las comisiones nacionales: sin embargo, si el docente es capaz de
incorporar en su actuacion el trabajo cientifico-metodolégico se podria evidenciar innovacion
y trasformacion educativa en favor de la calidad de la docencia que imparten. Por otra parte,
autores como Gonzales, et al.™» evidencian la correlacién existente entre la gestién del

docente en la educacion y el impacto en el desemperio del docente.

El modelo propuesto pone de manifiesto una linea priorizada del trabajo en la formacion
docente: la investigacidon educativa, proceso que deben dirigir con eficiencia los docentes a
cargo de la conduccion metodoldgica en todos los niveles de organizaciéon y direccion del

proceso docente educativo, involucrando a todos los integrantes de los claustros.®?

Es relevante en el modelo su posibilidad de aplicacion por los docentes en los diferentes
niveles de organizaciéon y direccion del trabajo metodoldgico en las ciencias de la salud, en
especial en los colectivos de asignaturas de la disciplina principal integradora de cualquiera
de las carreras y areas del conocimiento. Para estos colectivos se toman como referentes las
estrategias practicas relacionadas con la consideracion del docente clinico, cuya formaciéon

se desarrolla al lado del paciente, teniendo en cuenta lo planteado por Nufiez*® sobre la
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capacidad del docente, sus fortalezas y debilidades, dominio de su ciencia y de la

investigacion educativa.

Se asume lo referido por estos autores en la relaciéon individuo-sociedad en el contexto
educativo como proceso social, quienes enfatizan en que el logro de una educacién con
calidad, pertinente y oportuna tiene que estar adherida a los nuevos paradigmas de la
sociedad del conocimiento, y tener en cuenta gustos e intereses de quienes reciben la

educacién y de quienes la imparten.®®

El modelo retoma la capacidad que debe tener el docente para adaptarse al entorno, a los
nuevos paradigmas educativos y al tipo de estudiantes que hoy recibe en las aulas -reflejo
de la sociedad del momento-, a la necesidad de la poblacién de recibir una atencién médica
de calidad, y a las del docente en el crecimiento personal y en el cumplimiento de las

expectativas.

En lo referido al papel del docente en la sistematizacion de la formacién se toman en
consideracion los criterios de Fuentes,™ el docente se convierte en el protagonista de la
gestion y desarrollo; es decir, en gestor de la transformaciéon, reconoce la condicion humana
del docente de las ciencias de la salud, con un significativo compromiso social en el actuar.
La gestion formativa del docente en este proceso demanda analisis y reconocimiento desde
lo individual en relacién con las transformaciones, cogniciones, valoraciones y acciones que

deben manifestarse en la préactica formativa.

Las cualidades de gestion formativa representadas en el modelo estan dirigidas a la
trasformacion de los modos de actuacion del docente en el trabajo cientifico-metodoldgico, e
incorpora al modelo del docente la autonomia en el aula. Es importante su motivacion para
la trasformacién educativa -término muy utilizado en el proceso ensefianza aprendizaje-,*®
lo cual contribuye al desarrollo de capacidades con mayor efectividad y genera pensamiento

critico para las acciones estratégicas.
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El proceso de abstracciéon realizado por los autores, segun criterio de expertos, evidencia la
pertinencia, coherencia, factibilidad y aplicabilidad del modelo disefiado por su flexibilidad

operativa, y prevé impacto en la trasformacion del modo de actuacién.

Aporte cientifico

El modelo de gestion formativa revela la l6gica integradora de la gestion formativa del
docente de ciencias de la salud en el trabajo cientifico-metodoldégico a partir de las
relaciones dialécticas entre las configuraciones, los nuevos constructos,
reconceptualizaciones, herramientas y procedimientos, los que contribuyen a Ila
transformacion de los modos de actuacién y posibilitan elevar la calidad del proceso docente
educativo. Es sustento teérico para el disefio de la estrategia de gestiéon formativa en el
trabajo cientifico-metodolégico, susceptible de utilidad en los escenarios formativos basico-

clinicos.

CONCLUSIONES

Se elabord el modelo de gestion formativa de los docentes de ciencias de la salud en el
trabajo cientifico-metodolégico cuyas relaciones y movimientos ciclicos, progresivos y
ascendentes integran, en el modo de actuaciéon del docente, el desarrollo de potencialidades,
identificacion del problema del profesor y del proceso docente educativo, la apropiacién de

conocimientos cientifico-metodoldgicos, empoderamiento y planificacion estratégicas.
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