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RESUMEN

La superacion de los cuadros y sus reservas que dirigen los procesos universitarios
constituye una prioridad desde la perspectiva cientifica y politico-ideoldgica y es un reto para
estos tiempos. Propiciar la integracion de la direccién de todos los procesos sustantivos es
funcién de los directivos en los centros de educacién superior para lo cual se hace necesario

que la preparacién y el desarrollo de estos responda a las necesidades de los planes,
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programas y estrategias nacionales de salud a través de la actualizaciéon permanente de la
superacion posgraduada. Por ello, el articulo tiene como objetivo enfatizar en la superacion a
cuadros, docentes y reservas para perfeccionar la labor de direccién en las universidades en
general y particularmente, en la Universidad de Ciencias Médicas de Villa Clara.

DeSC: universidades; politica; docentes; tutoria; educacién médica

ABSTRACT

The development of leaders and their reserves who lead university processes is a priority
from a scientific and political-ideological perspective and a challenge for these times.
Promoting the integration of the leadership of all substantive processes is the responsibility
of the leaders in higher education institutions. Therefore, it is essential that their preparation
and development respond to the needs of national health plans, programs, and strategies
through ongoing postgraduate development. Therefore, this article aims to emphasize the
development of leaders, faculty, and reserves to perfect leadership work at universities in
general and at the University of Medical Sciences of Villa Clara.

MeSH: universities; politics; faculty; mentoring; education, medical
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Los cuadros desempefian una funcién publica y se definen como aquellos trabajadores que
poseen la capacidad laboral requerida, una sélida preparaciéon técnico-profesional, habilidad
de direccidon, disciplina, constante exigencia, cuentan con cualidades patridticas,
revolucionarias, politico-ideoldégicas y éticas, asumen los principios consagrados en la
Constitucion de la Republica, la politica trazada por el Partido Comunista de Cuba y sus

principios.*?
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En Cuba el proceso de formaciéon y superacion de cuadros y reservas se concibié como una
necesidad imperiosa desde el propio triunfo de la Revolucion.® Su preparacién en las
universidades ha sido un tema prioritario de la direccién de estos centros de altos estudios.
A partir del triunfo revolucionario quedd claramente expresada la politica de formacion,
seleccibén, ubicacién, promocidn y superacion de cuadros y directivos, al plantearse que de la
labor de los cuadros depende, en gran medida, los éxitos en las diversas esferas del trabajo

académico, econdmico y politico, en general.

En tal sentido la direccién del pais le asigna gran importancia a la preparacion de los cuadros
y reservas y se adoptan las estrategias para su plena formacién. Las autoras coinciden con
otros estudiosos en que desarrollar plataformas virtuales para la preparacion de los cuadros
y reservas seria diferente, méas creativa y accesible con la utilizacién de medios tecnolégicos

que permiten el uso de la modalidad a distancia para tal objetivo.®

La capacitacion de dichos actores es un tema que aparece planteado desde la Estrategia
Nacional de Superacion y Preparacion de Cuadros del Estado y el Gobierno y sus reservas.®
Esta se implementa escalonadamente en los planes de la provincia y el municipio y es
ejecutada por diferentes gestores, dentro de los que estan los centros capacitadores, la
universidad con sus dependencias y las escuelas politicas, asi como los propios organismos
segun los niveles de subordinacién. Sin embargo, la preocupacion del Partido, el Estado y la
Universidad por la preparacion integral que deben poseer los cuadros y su reserva no es un

tema aun resuelto.

Los cuadros y las reservas deberan poseer la calificacion académica y experiencia
necesarias, asi como probada autoridad politico-moral, técnica y administrativa que le
permitan el cumplimiento de sus funciones con exigencia y rigor. El cuadro debe trabajar por
la excelencia y esta se concibe como un proceso continuo de superacion individual y

colectivo, como un principio que guie su actuacién.®

Uno de los problemas fundamentales de la politica de cuadros y del trabajo con estos es el

conocimiento profundo de sus caracteristicas individuales, en consonancia con la formacién
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que debe recibir la reserva. A ello debe dar respuesta el trabajo destinado al proceso de

superacion, capacitacion y desarrollo.

En la Universidad de Ciencias Médicas de Villa Clara constituye una necesidad integrar a
todos los cuadros y reservas en un proceso de superacion, especialmente a los directivos
docentes, para prepararlos en habilidades basicas y contenidos medulares del trabajo que

deben desemperiar.

Debe lograrse que sean idéneos y utilicen en el cumplimiento de sus funciones de trabajo,
los conocimientos mas novedosos y los métodos de direccién mas actualizados para poder
desempefiar con mayor eficacia las actividades que dirigen; esto se logra con una
superacion dirigida a dichos fines. De igual forma, tener preparadas las reservas se
considera una funcién estratégica en todas las universidades y especialmente, en las de

ciencias médicas.

La capacitacion a los cuadros docentes constituye una actividad vital para elevar los
resultados de su gestion. En tal sentido, el Estado cubano no ha escatimado esfuerzos y se
ha realizado una intensa labor en este campo, al proyectar un proceso de preparacion y
superacion sistematico y continuo de formacidon y desarrollo de los cuadros y sus reservas,
con una gestion eficiente. También, ha ubicado en los cargos de direccion a aquellas

personas con mas capacidad y preparacion académica.

La direccion del proceso de preparacion y superacion es toda la actividad de orientacién que
realizan los cuadros de cada nivel directivo u 6érgano estructural en el cumplimiento de una
funcién de direcciéon, especificamente, cuando ejercen las funciones dirigentes sobre el
proceso de preparacion y superacion de los cuadros y las reservas: lo planifican, coordinan,
organizan y, fundamentalmente, cuando de manera personal, lo orientan, ejecutan y

controlan.®"

El sistema de preparaciéon y superacion de los cuadros y reservas forma parte del sistema de

trabajo del Estado y el gobierno, tiene como objetivo el logro de una sélida educacién tanto
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politico-ideolégica como técnico-profesional, asi como la actualizaciéon continua de los

conocimientos y habilidades durante su vida profesional.®

La formacion de cuadros docentes constituye un elemento estratégico en dichas instituciones
y en particular, en la Universidad de Ciencias Médicas de Villa Clara, en la cual se le confiere
un papel rector para el desarrollo de la formacién integral de los futuros profesionales; por
tal motivo, se precisa asumir la responsabilidad de garantizar su preparacibn ya que
contribuye al desarrollo exitoso del trabajo en el proceso pedagdgico de la universidad desde

el rectorado y a nivel de facultades y departamentos.

La Universidad de Ciencias Médicas de Villa Clara esta acreditada de excelencia; por tanto,
mantener actualizados a los cuadros docentes en sus funciones constituye para la direccion
institucional una tarea permanente y una gran responsabilidad para continuar conduciendo
un alto desempefio profesional y mantener la excelencia en tan importante centro de
estudios. Se impone entonces, su formacién y desarrollo, como premisa indispensable para
lograr una direccién eficiente, que dé respuesta a las transformaciones que han ocurrido en
los ultimos tiempos en la educacion cubana y en particular, en el Sistema Nacional de Salud
y con la flexibilidad requerida para enfrentar, a la vez, constantes cambios en lo social,

econémico y tecnolégico.®®

Ser competente en la direccion significa: estar identificado con la ideologia, los principios
éticos de la Revolucién cubana y actuar con modestia, sencillez, transparencia y honradez,
mostrar dominio y conocimiento de la actividad que realiza; poseer la capacidad requerida
para planificar, organizar, dirigir y controlar; tener una sodlida preparacion técnico-
profesional para el cargo a ocupar; asumir un comportamiento laboral responsable,
disciplinado y de exigencia; tener prestigio, reconocimiento social y ser ejemplo personal;
disfrutar de un estado de salud adecuado para llevar a cabo su trabajo con normalidad y

alcanzar la preparacion especifica para el cargo, previo a su promocién.®

Sin embargo, aunque se cumplen estas direcciones de trabajo, aln existen insuficiencias,

por lo que se hace necesario implementar estrategias de superacién que mantengan los
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logros alcanzados con los cuadros de todas las instituciones del pais y particularmente, en la

Universidad de Ciencias Médicas de Villa Clara.
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