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RESUMEN
La enfermedad renal crénica representa un desafio sanitario por su elevada prevalencia,
complejidad clinica y demanda de recursos. La Enfermeria de Practica Avanzada constituye

un componente crucial para lograr modelos de atencién eficientes y centrados en el
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paciente. Para el sistema de salud cubano, la falta de un marco formal de competencias para
la Enfermeria de Practica Avanzada en Nefrologia limita su potencial para mejorar la calidad
del cuidado. Por ello, es necesario un modelo contextualizado que defina los dominios de
practica clinica, liderazgo, colaboraciéon, consultoria, entrenamiento, guia e investigacion. El
objetivo del articulo es argumentar la importancia del disefio de un modelo de competencias
de Enfermeria de Practica Avanzada para el cuidado del enfermo renal crénico en Cuba.

DeCS: Enfermeria de Préactica Avanzada; atencion de Enfermeria; insuficiencia renal crénica;

competencia clinica; investigacion en Enfermeria

ABSTRACT

Chronic kidney disease represents a healthcare challenge due to its high prevalence, clinical
complexity, and demand for resources. Advanced Practice Nursing is a crucial component for
achieving efficient and patient-centered care models. For the Cuban healthcare system, the
lack of a formal competency framework for Advanced Practice Nursing in Nephrology limits
its potential to improve the quality of care. Therefore, a contextualized model is needed to
define the domains of clinical practice, leadership, collaboration, consultation, training,
guidance, and research. The objective of the article is to argue the importance of designing
a competency model for Advanced Practice Nursing for the care of patients with chronic
kidney disease in Cuba.

MeSH: Advanced Practice Nursing; Nursing care; renal insufficiency, chronic; clinical

competence; Nursing research
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La enfermedad renal crénica (ERC) constituye un problema de salud global de proporciones

pandémicas, caracterizada por su elevada prevalencia, progresion silente e impacto
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devastador en la calidad y esperanza de vida de los pacientes y los sistemas de salud. En
sus estadios avanzados, demanda intervenciones complejas y costosas como la terapia renal
sustitutiva (dialisis, hemodialisis o trasplante) que generan una carga sustancial en los

recursos de salud.®

En este escenario, la Enfermeria de Practica Avanzada (EPA) a nivel internacional, constituye
un pilar fundamental para la reconfiguracién de los modelos de atencién porque demuestra
su capacidad para mejorar resultados clinicos, aumentar la satisfaccion de los pacientes y
optimizar la eficiencia de los servicios.® Sin embargo, su efectividad depende de la
definicién clara y contextualizada de su ambito de practica, lo que se materializa en la

construccién de modelos de competencias especificas por areas clinicas.

El Sistema Nacional de Salud cubano, con sus fortalezas histéricas en la atenciéon primaria,
la cobertura universal y gratuita y su enfoque preventivo-comunitario, representa un terreno
fértil para la implementacion de la EPA.®% La enfermedad renal crénica, con una trayectoria
clinica prolongada y manejo multidisciplinar, constituye un area idonea para el despliegue de

estos profesionales especializados de enfermeria.

No obstante, la carencia de un marco formalizado de competencias especificas para la
Enfermeria de Practica Avanzada en Nefrologia limita su desarrollo, reconocimiento e
integracion optima dentro de los equipos de salud. Esta comunicacion tiene como objetivo
argumentar la importancia del disefio de un modelo de competencias de EPA para el cuidado
del enfermo renal cronico en Cuba, a partir del analisis de sus implicaciones en la calidad

asistencial, la sostenibilidad del sistema y el desarrollo profesional.

La enfermedad renal crénica es una de las entidades que constituye un paradigma de
cronicidad, donde el manejo efectivo trasciende el control de parametros bioquimicos para
abarcar la educaciéon terapéutica, el apoyo psicosocial, la gestion de complicaciones y la
coordinacién de la transicién entre niveles asistenciales.® La evidencia internacional es
contundente al demostrar que la incorporacién de profesionales de Enfermeria de Practica

Avanzada en Nefrologia se asocia con una mejor adherencia al tratamiento, un retraso en la
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progresion de la enfermedad, una reduccidon en las hospitalizaciones evitables y una mejora

en la preparacion y el seguimiento del paciente para las terapias sustitutivas.®"

Estos profesionales deben operar con un alto grado de autonomia clinica, realizar
valoraciones integrales, prescribir examenes complementarios, ajustar regimenes
farmacoldgicos bajo protocolos establecidos y liderar intervenciones educativas complejas.
Por tanto, la definicion de un modelo de competencias no constituye un ejercicio académico
descriptivo, sino una herramienta estratégica de primer orden. Proporciona el esquema
fundamental para la formacion especializada, establece los conocimientos, habilidades y

actitudes (saber, saber hacer y saber ser) esenciales para la préactica.(”

En el escenario cubano, dicho modelo debe ser el resultado de una articulacion entre las
necesidades epidemioldgicas de la poblacion con enfermedad renal crénica, las capacidades
del sistema de salud y los principios de la medicina social. Debe reflejar, por tanto, un

equilibrio entre competencias clinicas avanzadas y transversales en salud publica.

Su construccion debe iniciarse con un analisis profundo de las brechas existentes en la
atencién nefrolégica cubana.® A pesar de los logros del sistema de salud, desafios como la
concentracion de especialistas en centros urbanos, las listas de espera para algunas terapias
y la necesidad de intensificar la prevencion secundaria y terciaria, sefialan oportunidades

concretas para la enfermedad.

Los autores consideran que los profesionales de Enfermeria de Practica Avanzada en
Nefrologia pueden, por ejemplo, liderar consultas de seguimiento de los estadios 3 y 4 de
enfermedad renal crdnica en la atencidon primaria, de forma que pueda liberarse la capacidad
meédica para casos de mayor complejidad y asegurar un monitoreo continuo y una derivacion
oportuna. Asimismo, su rol es crucial en las unidades de dialisis, no solo en la supervisiéon
técnica del procedimiento, sino en la gestion integral de la comorbilidad y la promocién del

autocuidado.

Ademas, es opinién de los autores, que un modelo de competencias debe estructurarse en

dominios o dimensiones interdependientes. De esa manera, un dominio de practica clinica
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experta puede abarcar la capacidad para realizar diagnoésticos de enfermeria de alta
complejidad, manejar complicaciones agudas de la enfermedad renal crénica, sus
tratamientos y participar en la prescripcion colaborativa de medicamentos y dietas.
Asimismo, un dominio de entrenamiento y guia seria fundamental para desarrollar
estrategias de comunicaciéon efectiva en la modificacion de estilos de vida, mejorar el
autocuidado, la adherencia a tratamientos complejos y apoyar la toma de decisiones

compartidas.

También, desde la perspectiva de los autores, seria oportuno un tercer y cuarto dominio de
liderazgo y colaboracion, el cual definiria las competencias para influir, guiar y transformar
la practica clinica y los sistemas de cuidado, asi como trabajar de forma eficaz en los
equipos interdisciplinares e intersectoriales. Esto permitiria articular la trayectoria de los
pacientes entre el hospital, la comunidad, el hogar y fungir como referente para el equipo de

enfermeria en general.

Ademas, a partir de la experiencia de los autores, un dominio de investigacion seria
indispensable para fomentar la practica basada en la evidencia, generar, aplicar y difundir el
conocimiento cientifico sobre la enfermedad renal crénica en Cuba. Finalmente, un dominio
de consultoria debe incluir las competencias para ofrecer asesoramiento experto a diferentes
niveles; esto consolidaria el compromiso con la defensa de los derechos del paciente, la
atencion a sus dimensiones espirituales y el manejo de los dilemas éticos propios de las

terapias sustitutivas y los cuidados paliativos.

Por tanto, los autores consideran que la implementacion de un modelo similar tendria
repercusiones transformadoras. Para el paciente y la familia, una atencibn mas
personalizada, continua y proactiva, reduccion de la fragmentacion del cuidado y aumento
de su autonomia. Para el sistema de salud, una optimizaciobn de recursos humanos
altamente calificados, una mejora en los indicadores de eficiencia (menos ingresos
hospitalarios, mejor uso de las consultas externas) y un fortalecimiento del primer y
segundo nivel de atencién. Para la profesion de enfermeria, un salto cualitativo en el
reconocimiento social, la autonomia profesional y la creacién de una carrera cientifico-

técnica atractiva y retadora que pudiera contribuir a la retenciéon del talento.
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En conclusion, el disefio de un modelo de competencias especificas para la Enfermeria de
Practica Avanzada en el cuidado del paciente con enfermedad renal crénica no es una
opcidn, sino una necesidad estratégica para el Sistema Nacional de Salud cubano. Es un
imperativo ético para responder con mayor calidad y equidad a las necesidades de una
poblacién vulnerable; un imperativo clinico para alinear la practica con los estandares
internacionales de excelencia y un imperativo sanitario para asegurar la sostenibilidad de la

atencién a una enfermedad crénica de alto costo.

La concrecion de este modelo requiere del consenso y de la voluntad de gestores,
educadores, profesionales y expertos. Su desarrollo e implementacién marcaria un hito en la
evolucién de la enfermeria cubana, la calidad de la atenciéon nefroldgica, el compromiso de
Cuba con un sistema de salud que, desde la vanguardia del conocimiento y la humanizacién,

cuida de su pueblo hasta en los desafios mas complejos de la cronicidad.
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