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Fundamento: la educacién médica esta comprometida con la realidad sanitaria del pais, por lo
que en la solucién de los problemas de salud debe estar la fuente de la practica de los procesos
ensefianza aprendizaje.

Objetivo: describir la implementacién de la estrategia académica de proyeccién comunitaria
aplicando las etapas del ciclo administrativo.

Métodos: se realizé una investigacion acciéon participativa, durante el primer trimestre del afo
2016 en la Universidad de Ciencias Médicas de Villa Clara. La informacion se obtuvo mediante
el uso de métodos del nivel tedrico: analisis-sintesis e induccién-deduccién, que permitieron de
manera sintetizada analizar los principales referentes sobre el tema; y empiricos: el andlisis
documental.

Resultados: la agrupacion de las acciones previstas en la estrategia de proyeccién comunitaria
segun las etapas del ciclo administrativo permitié la participaciéon activa de los educandos en
las labores comunitarias curriculares, como parte de la educacion en el trabajo; dirigidas a
modificar el cuadro de salud y la situacion higiénico-epidemiolégica de la poblacién donde
fueron ubicados.

Conclusiones: la estrategia académica de proyeccién comunitaria resulta socialmente
pertinente para el trabajo de estudiantes y profesores de las ciencias médicas, y su aplicacion
debe estar en correspondencia con las etapas del ciclo administrativo de cada institucion

universitaria.

DeCS: Estrategias, organizacion y administracion, relaciones comunidad-instituciéon, educacion

médica.

ABSTRACT
Background: medical education is committed to the health situation of the country, so the

solving of health problems should be the source of the practice of the teaching-learning

processes.
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Objective: to describe the implementation of the academic strategy focusing on the
community applying the stages of the administrative cycle.

Methods: a participatory action research work was carried out during the first quarter of 2016
at Villa Clara University of Medical Sciences. The information was obtained by using theoretical
methods: analysis-synthesis and induction-deduction, which allowed a synthesized way to
analyze the main reference on the subject; and empirical ones: documentary analysis.
Results: the grouping of the actions envisaged in the strategy focusing on the community
according to the administrative cycle stages allowed the active participation of students in
curricular community work as part of the in-service training; aimed at changing the picture of
health and hygienic-epidemiological situation of the population where they were located.
Conclusions: the academic strategy focusing on the community is socially relevant to the work
of students and teachers of medical sciences and its implementation must be in line with the

stages of the administrative cycle of each university.

MeSH: Strategies, organization and administration, community-institutional relations,

education, medical.

INTRODUCCION

En Cuba, las facultades de ciencias médicas forman parte integrante del sistema Unico de salud
y su claustro trabaja dedicado totalmente a los propios servicios, donde se crean las
condiciones que facilitan la integracién de la universidad con la organizacion de salud. Se ha
demostrado que la verdadera unidad de accidon no se logra solo con estructuras y niveles de
subordinacion, también requiere de una fuerte voluntad politica y un alto compromiso de todos
los factores intrasectoriales y extrasectoriales que deben participar en el proceso de

aseguramiento de la salud de la poblacién.*?
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Para avanzar en este propdsito y que la educacion médica asuma sus nuevas funciones, acorde

con los cambios necesarios en la practica médica, ha sido decisivo el perfeccionamiento de las

relaciones internas de la universidad, y de esta con la sociedad, partiendo del principio de la
educacion en el trabajo -aprender y perfeccionarse en los servicios de salud y en la comunidad-

a través de tres grandes estrategias:

e Fortalecimiento de los espacios de trabajo comunes entre la universidad, los servicios y la
comunidad, donde se materialicen las politicas y programas de salud y se posibilite una
verdadera integracion docente-atencional-investigativa.

e La identificacion de acciones integradoras que promuevan la participacion de profesores y
educandos, impacten la calidad de los servicios de salud y propicien el trabajo en equipos
multidisciplinarios.

e Promover la motivacion, el estimulo y la responsabilidad de todos los actores

comprometidos en el proceso.**

El modelo educativo en ciencias de la salud es resultante de la conjuncién de los de educacion
superior y sanitario, que se han desarrollado en las particulares condiciones histéricas de Cuba
en la etapa revolucionaria, y por tanto, se basan en sus principios y fundamentos. La educacién
meédica estd comprometida con la realidad sanitaria del pais, y en la soluciéon de los problemas
de salud deben estar la fuente, el contenido, los métodos y la préactica de los procesos
ensefianza aprendizaje.® Ello motivé como objetivo del presente articulo describir la
implementacion de la estrategia académica de proyeccion comunitaria en la Universidad de
Ciencias Médicas de Villa Clara, aplicando las etapas del ciclo administrativo en la referida

institucion.

METODOS

Se realiz6é una investigacion accion participativa, durante el primer trimestre del afio 2016 en la
Universidad de Ciencias Médicas de Villa Clara, cuyo objeto de estudio fue la implementacion

de la estrategia académica de proyeccion comunitaria. La informaciéon se obtuvo mediante el
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uso de los siguientes métodos del nivel tedrico: analisis-sintesis e induccién-deduccién que

permitieron analizar los principales referentes sobre el tema. Dentro de los empiricos, el

analisis documental de indicaciones emitidas por la Direccion Nacional de Docencia Médica del

Ministerio de Salud Publica (Minsap):

e Resolucién 3/2012: capacitacion sobre el dengue a los estudiantes.

e Carta Circular del Ministerio de Salud Publica. 2012.

e Estrategia académica de proyeccién comunitaria de los estudiantes de ciencias médicas.
Curso 2013-2014.

e Cuadro de salud. Direccion Provincial de Salud. Villa Clara. 2015.

RESULTADOS Y DISCUSION

En los documentos revisados, se verificé que en el curso académico 2012-2013 el Minsap indico
realizar por las universidades de las ciencias médicas, acciones de capacitacion y promocién de
salud; sobre la base al cuadro higiénico-epidemiolégico que existe en cada territorio. Estas
actividades se fueron ejecutando de forma paulatina por los estudiantes de las diferentes

facultades y carreras, en correspondencia con la planificacion semestral del proceso docente.

En ese mismo curso, la Direccion Nacional de Docencia Médica orienta implementar la
estrategia de proyeccién comunitaria en los tres primeros afios de la carrera de Medicina; con
el objetivo de potenciar de forma sistematica el desarrollo de los saberes necesarios (saber,
saber hacer, saber ser, saber estar, saber convivir), las actitudes y los valores en los
estudiantes, en correspondencia con el perfil de salida y el modelo de profesional a que se
aspira, mediante la participacion activa de los educandos en las labores comunitarias
curriculares, como parte de la educacién en el trabajo, y en las actividades extracurriculares,
modificadas segun el cuadro de salud y la situacidon higiénico-epidemiolégica de la poblacion
donde estan ubicados, de manera tal que contribuyan a transformar el estado de salud de
dicha area poblacional, en dependencia del afo de estudio que cursen y explotando los

conceptos de participacion social y comunitaria, asi como la intersectorialidad.®
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La Universidad de Ciencias Médicas de Villa Clara, especificamente la Direccibn de Formacion
de Profesionales, subordinada al Vicerrectorado Académico, agrupd las acciones generales
previstas en la estrategia en las cuatro etapas que conforman el ciclo administrativo:
planificacién, organizacién, direccién y control. Teniendo como premisa que el proceso salud-
enfermedad debe ser interiorizado como un aspecto social, en el que la salud colectiva se
privilegie sobre la individual, con énfasis en la atencién integral a los problemas de salud y

donde el proceso docente se base en la identificaciéon y busqueda de respuestas reales.”®

Etapas del ciclo administrativo y su correspondencia con la estrategia académica de proyeccion

comunitaria:

| etapa. De acciones de planificacion: expresan el componente predictivo, de proyecciéon hacia

el futuro, que existe en toda actividad administrativa.’®

e Identificar, por los colectivos de asignaturas que conforman la Medicina General Integral
(MGI), Propedéutica Clinica y Semiologia Médica asi como Medicina Interna, las habilidades
y objetivos posibles a lograr como parte de la educacidon en el trabajo en la Atencidon
Primaria de Salud (APS); asimismo, realizar las adecuaciones pertinentes para no afectar la
calidad del proceso docente educativo.

e Coordinar, por los colectivos de afio, y conciliar con los jefes de departamentos docentes de
las diferentes policlinicos, la ubicacién de los estudiantes de primero a tercer afios de la
carrera de Medicina en una determinada area poblacional, para su trabajo en funcién de
mejorar los indicadores de salud, asesorados por el equipo basico de salud y los profesores
de la Facultad de Medicina.

e Disefiar las actividades a desarrollar por los estudiantes, segun afio académico, en funcién
del cuadro de salud del area asignada con vistas a mejorar la calidad de vida de la
comunidad.

e Confeccionar la tarjeta e instructivo para el control de la asistencia y las habilidades a
desarrollar en los educandos, por los Departamentos de MGI de la Facultad de Medicina y

Direccién Provincial de Salud.
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Il etapa. De acciones de organizacion y ejecucidon: proceso que permitié la combinacién
adecuada de los diferentes recursos (humanos, técnicos, materiales y financieros), necesarios
para la realizaciéon de una tarea.’

e Desarrollar la estrategia durante el curso escolar, la cual se podra modificar en
dependencia de la situacién higiénico-epidemiolégica y las necesidades de incremento en la
participacion de los estudiantes.

e Asignacion de 10 familias a los estudiantes de primero y segundo afios de la carrera de
Medicina y un area a los de tercer afio.

e Realizar actividades de educacion y promocién para la salud con las personas, la familia y
la comunidad con énfasis en la salud ambiental, higiene personal y colectiva, alimentacion
y nutricién, cultura fisica y terapéutica, asi como educacidon sexual. Se insisti6 en la
atencion individualizada de los principales problemas de salud, como parte de su formacion
profesional.

e Sistematizar todas las actividades propias de la lucha antivectorial, donde se incluya el
tratamiento focal destructivo.

e Mantener la vigilancia epidemioldégica que desarrollan los estudiantes, mediante el
pesquisaje sostenido en la deteccién y prevencion de enfermedades que determinan el
cuadro de salud del area asighada, especificamente la pesquisa de hipertensién arterial.

e Desarrollar los tiempos electivos y cursos optativos vinculados a la lucha antivectorial y
relacionada con las enfermedades emergentes y reemergentes.

e Realizar investigaciones cientificas estudiantiles en funcién de las acciones que se
desarrollan y el impacto que se logra en la comunidad, los cuales seran presentados en los

diferentes eventos cientifico-estudiantiles.
11l etapa. De acciones de direccibn y control: representan un elemento dinamizador que

impulsa el sistema hacia la consecucion del objetivo, formando, manteniendo y desarrollando

una conducta laboral.® Su aplicacién aseguré:
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e La participacion activa y sistematica de los profesores que acomparfian a los estudiantes de
manera que constituyan un ejemplo a seguir, lo cual debe ser planificado en el convenio
individual de cada docente.

e La participacion en la evaluacion cualitativa de la calidad de la actividad estudiantil a los
integrantes de los equipos basicos de salud, grupos basicos de trabajo y otros profesionales
vinculados directamente con esta tarea, junto a los profesores designados por las
facultades.

e Establecer la coordinacibn con las direcciones municipales de salud, para definir las
necesidades de estudiantes incorporados.

e Conciliar con la Direcciéon Provincial de Salud y rendir informacién de los resultados que se
logren, como parte de la estrategia de proyecciéon comunitaria.

e Rendir informacién de los resultados de la aplicacion de la estrategia a la Direccidon de

Docencia Médica del Minsap, al finalizar el primer semestre y al culminar el curso escolar.

La implementacion de la estrategia de proyeccién comunitaria por la Facultad de Medicina, en

su primer momento demostré la necesidad de incorporar el resto de las carreras de la

Universidad de Ciencias Médicas de Villa Clara, en funcién del cuadro de salud, segun el ciclo de

administracion antes mencionado. A continuacion se relacionan las diferentes actividades

desarrolladas en el afio 2015, dirigidas a modificar los indicadores negativos del cuadro de

salud en la provincia:

1. Alta infestaciéon por el mosquito Aedes Aegypti, sobre todo en el municipio de Santa Clara:

¢ Audiencias sanitarias dirigidas a estudiantes, profesores y trabajadores de la Universidad
de Ciencias Médicas de Villa Clara.

e Capacitacion sobre el dengue a los alumnos, segun lo orientado en la Resolucién 3/2012.

e Participacion de los educandos en las audiencias sanitarias desarrolladas en las diferentes
circunscripciones del territorio.

e En los programas de estudio de la carrera de Medicina, se incluyeron temas relacionados
con la lucha antivectorial y educaciéon ambiental (Carta Circular. Minsap. 2012).

e Aprovechando la gestidon curricular de los cursos electivos-optativos del plan de estudio D

de la carrera de Estomatologia, se ofertaron algunos con esta tematica a los estudiantes.
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e Se intencion6 la evaluacion frecuente, parcial y final en las diferentes asignaturas que
contemplan, en sus programas de estudios, temas relacionados con el dengue.

e Participacion de los estudiantes de las diferentes carreras en actividades de pesquisa,
acciones de promocion de salud y prevencion en las comunidades.

e En los turnos de reflexion y debate de las brigadas estudiantiles, se analizaron los temas
relacionados con el dengue y su prevencién.

e Divulgacion, a través de los medios masivos de difusiéon, sobre la problematica actual y las
medidas de prevencion.

e Se confeccionaron programas de cursos optativos y electivos en la carrera de Enfermeria
relacionados con la tematica de lucha antivectorial, educacién ambiental y atencion de
enfermeria en enfermedades transmisibles.

e Se implementoé la estrategia de proyeccidon comunitaria con participacion de estudiantes y
profesores vinculados al proyecto “La enfermeria por una comunidad saludable”, lo que
posibilité trabajar en funcién de mejorar los indicadores de salud de la comunidad de “Los
Sirios” en Santa Clara.

e Se realizé trabajo sistematico con los circulos de interés en las escuelas primarias y
secundaria béasica “Fe del Valle” para propiciar el desarrollo de actividades de divulgacion
de la problematica actual de salud y las medidas de prevencion.

e De manera curricular se trabaja la estrategia de salud publica, geografia médica y
educacion ambiental, y se realiza la atencién de enfermeria a pacientes con dengue en los
programas de la disciplina Salud Publica, impartidos en la carrera.

e En especialidades de Tecnologia de la Salud se insertaron, como estrategias curriculares,
los temas relacionados con la lucha antivectorial, rifién saludable y la educacién ambiental.

e Se trabajo por lograr que los trabajos finales de la asignatura Estratificaciéon de Riesgos
Medioambientales del técnico medio de Vigilancia y Lucha Antivectorial, tuvieran una

estrecha relacidon con los principales problemas de salud de la comunidad.

2. Alta prevalencia del habito de fumar e ingestion de bebidas alcohdlicas en la poblacion:
e Se fortalecié la utilizacion de las técnicas de educacién para la salud, dirigida a la

transformacién de los estilos de vida de la poblacion.

http://www.revedumecentro.sld.cu 74



7Y\
'“ EDUMECENTRO 2016;8(4):66-80
A ISSN 2077-2874
m%eenbm RNPS 2234

Santa Clara oct.-dic.

e Participacion de los estudiantes en acciones de promociéon de salud y prevencion de los
factores de riesgo en la comunidad, desde las actividades de terreno en la carrera de
Estomatologia y la proyeccion comunitaria en la carrera de Medicina, orientadas en las
diferentes asignaturas de la disciplina integradora, debido a la importancia que tienen los
riesgos en la prevencion del cancer bucal.

e En la carrera de Enfermeria, desde el punto de vista curricular se aplica la estrategia de
adicciones vinculada a los contenidos de las diferentes asignaturas, principalmente en
Farmacologia, Enfermeria en Salud Mental y las propias de la disciplina rectora.

e En las diferentes carreras se organizan, a través de la Federacion Estudiantil Universitaria
(FEU), encuentros de conocimientos sobre temas relacionados con los habitos téxicos y el

cancer, entre otros.

3. Afrontamiento del envejecimiento de la poblacion:

e En la carrera de Medicina se desarrollan proyectos comunitarios por parte de los
estudiantes, dirigidos a la mejora cualitativa de la vida de los abuelos en las diferentes
casas y hogares de ancianos en la provincia.

e Vinculacion de las distintas actividades docentes sobre la tematica del envejecimiento
humano y sus consecuencias.

e Se planificaron cursos y conferencias en el marco del evento Estomatocentro 2015,
relacionados con los cambios de los tejidos bucales con la edad; que garantizan una mejor
atencion de las enfermedades que pueden presentarse en el adulto mayor.

e Se desarrolla la estrategia curricular del adulto mayor liderado por las asighaturas de
Enfermeria Clinico-Quirdrgica y Enfermeria en la Atenci6on Primaria de Salud, con la
participacion de otras del curriculo: Morfofisiologia, Salud Publica y algunas de la disciplina

rectora.
4. Poca percepcion de riesgo para las Infecciones de Transmision Sexual (ITS):

e Se incorporé un mayor numero de estudiantes a la Catedra de Sexualidad, y se efectuaron

las actividades y jornadas cientificas correspondientes.

http://www.revedumecentro.sld.cu 75



7Y\
'“ EDUMECENTRO 2016;8(4):66-80
A ISSN 2077-2874
m%eenbm RNPS 2234

Santa Clara oct.-dic.

e Se realizaron acciones educativas y de promociéon del sexo seguro, haciendo énfasis en el
uso del conddén entre la poblacion de riesgo.

e Se promueve la adecuada educaciéon sexual desde la nifiez, por lo que se trabaja el tema en
los centros educacionales a través de los circulos de interés, asesorados por profesores y
estudiantes de la universidad médica.

e Se divulgan, por los medios de difusion las vias de transmisién, sintomatologia y
complicaciones de las ITS.

e Se programan pefias educativas en la residencia estudiantil, dirigidas a la preparacion de
los estudiantes como promotores de salud en las comunidades.

e En la carrera de Enfermeria, desde la formacidén curricular, se trabaja la estrategia de
sexualidad, declarada en el plan de estudios a partir de los contenidos impartidos en las
asignaturas de Morfofisiologia, Enfermeria Ginecobstétrica, Enfermeria en la Atencién

Primaria de Salud, Enfermeria Clinico-Quirdrgica, Salud Publica y Farmacologia.

5. Elevada tasa de incidencia de tuberculosis pulmonar:

e Se continud6 trabajando en las actividades correspondientes al Proyecto de Fortalecimiento
del Programa de Control de la Tuberculosis en Cuba en las carreras de Medicina y
Enfermeria (pesquisa en el area, encuentros de conocimientos, actividades de promocién,

prevencion de riesgo y dafios a la salud).

6. Comportamiento del suicidio en la provincia:

e Los estudiantes de la carrera de Medicina desarrollaron técnicas de educacion para la salud
con las familias donde existen individuos dispensarizados como riesgo de intento suicida.

e De forma curricular, en las asignaturas de Enfermeria en Salud Mental y Enfermeria en la

APS, se trata sobre la atencidon a pacientes con riesgos de intento suicida.

7. Incremento de las Enfermedades Diarreicas Agudas (EDA):
e Participaron estudiantes y profesores en la pesquisa de las enfermedades diarreicas.
e Se efectuaron actividades de educaciéon para la salud en la poblacion, haciendo énfasis en

las familias afectadas por EDA.
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Se impartieron cursos optativos sobre la atenciéon de enfermeria a pacientes afectados por

cOlera y EDA.

Se ofertaron tematicas para la investigacion estudiantil declaradas por los departamentos
docentes y las facultades, que responden a los proyectos de sus profesores y a los
principales problemas de salud de sus municipios, determinados territorios o de la provincia
en general.
Se desarrollaron tiempos electivos, encuentros de conocimientos, revisiones bibliograficas
sobre los temas: atencidn a las enfermedades crénicas transmisibles y no transmisibles,
programa materno infantil, adulto mayor, enfermedades bucales, suicidio y método clinico-
epidemiolégico, entre otros.
Los contenidos de las asignaturas de la disciplina Rehabilitacion Fisica y los cursos para
técnicos en Terapia Fisica y Rehabilitacién (accidentes cerebrovasculares, rehabilitacion del
paciente con cancer, del paciente geriatrico, enfermedades del corazdén y del sistema
respiratorio) permitieron realizar acciones de promocién y prevencion de salud con los
estudiantes y ademas, desarrollar investigaciones, revisiones bibliogréficas vy
presentaciones de casos sobre las tematicas.
En la carrera de Bioanalisis Clinico y en el técnico de Citohistotanatologia, las asignaturas
tienen una estrecha relacion con el pesquisaje del céancer, y en las asignhaturas
Citodiagnoéstico y Diagndstico de Laboratorio se desplegaron diferentes acciones desde la
clase.
Proyecto universitario Comunidad, Salud y Futuro (Cosaf) dirigido a:
Identificacién de factores de riesgo de las enfermedades créonicas no transmisibles.
Divulgacién de medicamentos de terapia floral y homeopatica (gotas homeopaticas para
la deshabituaciéon del tabaquismo).
Divulgacion del uso de farmacos de origen natural (jarabes anticatarrales, antianémicos,
entre otros).
Los internos de la carrera de Estomatologia participaron con un sillon maévil en la atencién
estomatoldgica a la poblacién del Caracatey, correspondiente a una zona de dificil acceso

de la ciudad de Santa Clara.
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La direccion en salud publica debe integrar arte -muy relacionado con el liderazgo- y ciencia a
conciencia, de forma tal que la creatividad y aplicacién del método cientifico se combinen y
permitan el desarrollo de la maestria de dirigir cientificamente. Por esa razén, considerar la
administraciéon como ciencia es una premisa indispensable, y en relacién con la universitaria, su
éxito depende de la exigencia, disciplina, capacidad organizativa de los cuadros, profesores y el
resto de los trabajadores para desarrollar eficazmente la docencia, la investigaciéon, la
extension y utilizar de forma eficiente los recursos, con el fin de lograr resultados relevantes

para la institucion y la sociedad.*®*?

CONCLUSIONES

La estrategia académica de proyeccién comunitaria implementada en la Universidad de Ciencias
Médicas de Villa Clara, que aplicé las etapas del ciclo administrativo, resulté socialmente
pertinente para el trabajo comunitario de estudiantes y profesores de las ciencias médicas;
cumplié con calidad el principio rector de la educacibn médica que es la educacion en el
trabajo; garantizé6 el desarrollo de las habilidades profesionales en el estudiantado y el
fortalecimiento de los valores compartidos del sistema de salud cubano, con acciones, dirigidas
fundamentalmente, a la promocién de salud y la prevencidon de enfermedades, de conjunto con
los equipos basicos de salud, los grupos basicos de trabajo, los equipos multidisciplinarios de

profesores, lideres formales y no formales, y otros sectores de la comunidad.
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