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Sefora editora:
El objetivo de la presente carta es exponer el criterio de los autores en relacidon con la
trascendencia que le conceden a la materia Administracion de Salud dentro de los estudios

meédicos, y a la vez promover el debate sobre el tema entre los lectores.

En su articulo Fernandez Sacasas® sefial6: “La educacién médica puede concebirse como el
conjunto de procesos inherentes a la formaciéon de pregrado y posgrado, también los de
educacion continuada, que promueven el desarrollo de competencias profesionales en los
educandos en las vertientes de la atencién de salud, la docencia, la investigacion y la
administracidon, enmarcados en la realidad sanitaria, educacional y social de cada institucion

y pais”. Sin embargo, los autores de la presente carta consideran que como materia de las

http://www.revedumecentro.sld.cu 312




7Y\
,“ EDUMECENTRO 2017;9(3):312-315
Ao ISSN 2077-2874
%@m RNPS 2234

Santa Clara jul.-sep.

ciencias médicas aun la Administracién de Salud carece de la significacién especial que esta

amerita.

En publicaciones de otros contextos se ha sefialado que con frecuencia los médicos son
llamados a dirigir en los distintos niveles jerarquicos, y carecen de experiencia y preparacion
especifica en lo relativo al proceso de administracién.? El sistema de salud cubano no esta

exento de estas dificultades.

Los antecedentes de la ensefianza de la higiene, la epidemiologia y la administracion de
salud en el pregrado datan del afio 1842, con dos asignaturas que abarcaban toda la
ensefianza de la higiene (Higiene privada y publica), sin embargo, a partir del afio 1962,
después de la Reforma Universitaria Revolucionaria, se cred la asignatura Medicina
Preventiva, que se mantuvo hasta inicios de 1970. Durante el curso 1981-1982 se logro la
descentralizaciéon de la ensefianza de la Higiene y la Epidemiologia hacia los policlinicos en la
comunidad e integrales, lo que constituyé un salto cualitativo, y es entonces que la
asignatura Teoria de Administracion de Salud se incluyd. Ya en 1985 se introdujo el trabajo
por estancias y se establecen las de Higiene, Epidemiologia y Teoria de Administracion de
Salud.?

En estas circunstancias, los médicos destacados en su especialidad eran llamados a
administrar en los distintos niveles jerarquicos del sistema, aunque carecieran, en ocasiones
de experiencia y preparacion especifica en esa labor, por lo que era preciso su capacitacion.
Por tal motivo, en 1994, por encargo de la Organizacibn Panamericana de la Salud, los
doctores Vela Valdés y Fernandez Sacasas realizaron una investigacion® sobre la disciplina
de Salud Publica en el plan de estudios de la carrera de Medicina en Cuba por las
insatisfacciones sobre la notabilidad de esta materia en los estudios médicos. En ella se

concluye que: "... resulta necesario seguir abordando el perfeccionamiento de este programa
y la organizacién de todo el bloque de asignaturas médico-sociales de 5to afio de la carrera
de Medicina”, y es cuando, en 1996, se unificaron las asignaturas-estancias: Teoria y

Administraciéon de Salud e Higiene y Epidemiologia bajo el nombre de Salud Publica.
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Mas adelante, en el perfeccionamiento del Plan de Estudios en 2010°, quedé concebida la
asignatura Salud Publica de la cual forma parte la Administracion de Salud, para 5to afio
como se habia previsto por Vela Valdés y Fernandez Sacasas; se incrementaron las horas
lectivas del programa con respecto al total de horas del plan de estudio y se perfeccionaron
sus formas organizativas de la ensefianza, priorizando la educacion en el trabajo, actividades
practicas, seminarios y la actividad independiente del estudiante. Este perfeccionamiento
curricular incluyé ademas, la introducciéon de una nueva estrategia curricular: la de salud
publica y formaciéon ambiental como una forma de lograr una mayor coherencia en el

curriculo.

Es preciso considerar que la Administracion de Salud les proporciona a los egresados las
herramientas necesarias para desarrollar una visiéon de conjunto del sistema, optimizar los
recursos humanos, técnicos y financieros, y llevar las instituciones de salud a un estado de
crecimiento y eficiencia que permita el mejoramiento continuo de la salud de la poblacién, la

familia, la comunidad y el entorno.

Teniendo en cuenta que la administracion es una de las funciones concebidas para el médico
general graduado en la que ejecuta acciones administrativas de acuerdo con la organizaciéon
de salud publica, las cuales les permiten movilizar los recursos del sistema en el
cumplimiento de su actividad de atencion médica integral, garantizar su utilizacion, control y
evaluacion 6ptima, estos autores consideran que, aunque la asignatura Salud Publica con su
componente relativo a la Administracién de Salud comenzé como un atrevido experimento,
es ya hoy una necesaria realidad en los estudios médicos, digna de mayor trascendencia en
la imparticidon de sus contenidos; y su implementacién como estrategia curricular sistematica
es de vital importancia para la formacién académica del futuro egresado en su labor, que
puede ser no solo asistencial, sino como organizador de los procesos administrativos

relacionados con la salud de la poblacion.
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